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Todos os setores em todo o mundo passaram por momentos de grande
dificuldade, uma realidade que ndo passou despercebida ao setor téxtil e, naturalmente,
a FORteams LAB. Neste periodo mais atipico provocada pela-100¥Ytdemos
destacar o grande sentidec¢ompromisso e flexibilidade da FORteams LAB e de todos
os colaboradores, os quais temos muito gosto que facam parte da nossa equipa.

5Sadlk OFY2a | NI LARKhG ouRd theRbBHCGA a5 324 S/ OA | & &
transformacao deste ano atipico em algo attante para o futuro da empresa. A nossa
resiliéncia encontrge enraizada nos valores da FORteams LAB desde a sua criagéo e
permanece até aos dias de hoje. A criagdo de valor e formacdo de uma cultura baseada
na qualidade, no rigor e na satisfacdo dentdi foram, ao longo das Ultimas décadas, as
bases da estratégia empresarial da FORteams Qdidcientes que 0s sucessos do
passado nos conferem mais responsabilidadecogn orgulho que adotamos a
sustentabilidade e a responsabilidade social como prisgyares da nossa governanca.

Esta nova estratégia empresarial mais focad#ripte bottam line e nos objetivos de
desenvolvimento sustentavel ajudas a estabelecer uma relacdo mais coesa com a
sociedade, o0 meio ambiente e outras organizacfes empaesaiazendo com que a
FORteams LAB se afirme no mercado competitivo como uma empresa do futuro.

No ano de 2020, criamos 0 nosso departamento de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacéo (IDI), exgectativa de criar e desenvolver produtos e
solucbes para a empregando presente os desafios sustentabilidade comometa a
obtencédo dauma producéo responsavélsforcamenos por melhorar continuamente os
nossos processos de forma a assegurar mgitgyamos riscos, minimizamos impactos
negativos e damos um contributo positivo a comunidade, aos colaboradores, a sociedade
em geral e & empresa. Preocupamnmas com as pessoas, com 0S nossos colaboradores,
com o0 ambiente, com a criacdo de valor, com asosstakeholdersAo longo do ano
de 2021, pocuramos estudar e implementar algumas medidas, das quais destacamos:

- Projeto substituicdo de matérigsimas:procura e incorporacao deatériasprimas
WS DRA SyeRonsigam substituir as matérasmasatuais sem comprometer o
pilar econémico e a qualidade dos nossos produtos.

- Criacdo LARI nossadepartamento IDfoi pensado para responder a desafios. Dele
fazem parte varios projetagie visandar respostas e solucdes aos nossos clientes e
parceirossempre com enindsetde responsabilidade social, ambiental e econdmica.

- Digitalizagaosubstituicdo daamostras fisicggsor amostras digitais.

- Substituicdo da instalacdo elétritaica das lampadas fluorescentes por lampadas
LED e substituicdo dos quasdtelétricos, de forma a cumprir com a legislacao atual e
atualizar os nossos equipamentpsra equipamentos com melhor eficiéncia
energética
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- Projeto economia circularreciclagem ereaproveitamento dos residuos téxteis
resultantes da nossa produc&omo matériaprima para producdo de novo fio e
tecido, de modo a criarma gama de produtas00% upcycling

- Redes estratégicasassociacdo nacionais e internacionais que contribuem
diretamente para o contextatual da FORteams LAB\@elaboragdo deroadmap
edratégico com metas e objetivos ambicieso

- Conhecimento e I&Dparcerias com universidades, escolas e centros tecnoldgicos
pararetencédo de talento, formacao dos colaborad@esiacdo de novos negocios.

Somos uma empresa resiliente e persistente, que procura sempre inovar de forma a
oferecer aos clientes os produtos do amanh&a. Sendo fruto do crescimento de uma
pequena empresa de etiquetas que evoluiu no mercado e procurou novas solucdes, é
com muito orguho que somos hoje a referéncia nacionahterchandisinglesportivo.

O caminho né&o foi facil, mas como familia e com muito trabalho em equipa superamos
as adversidadestaunfamos

Pedro Santos
CEO
FORteams LAB
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Este relatério contém informacdes relativas ao periodo de referéncia, abordando
a estratégia de gestdo e o desempenho da organizacdo de forma a alinhar as metas e
objetivos tracados com o0s objetivos de sustentabilidade em prol dos impectos
FORteamkab,S.A(adiantereferida cono FORteams LAB). Tra@do primeiro relatério
de sustentabilidade elaborado e partilhado pela organizacéo.

A FORteams LAB relatou as informacdes citadas neste relatério de
sustentabilidade para o periodo de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021
inspirada nos GRI Standards

As atividades da FORteams LAB e todas as adjacentes a esta dfethito do
desenvolvimento sustentavel nas trés dimens@SG (‘Bnvironmental Social and
Governanc® Por esta razéd@ FORteams LAB compromsga relatar essa informacéo
com periodicidade anualde forma transparentede forma amostrar as partes
interessadas o cdributo para o desenvolvimento sustentavel.

Para outras informagbes ou esclarecimentos sobre este Relatério de
Sustentabilidade entrar em contacto com a FORteams LAB através da area de
Sugestdes/Reclamacdes disponivel leitps://forteamslab.com/contactos/

FORteams LABetembrode 2022

Como chegar até nos

9 Rua da Industria 89, Vizela, Portugal
4815675

\
N\ (+351) 253189080
https://forteamslab.com/

@ info@forteamslab.com

Siganos nas redes sociais

lelin

Péagina |7


https://forteamslab.com/contactos/
https://forteamslab.com/
mailto:info@forteamslab.com
https://www.facebook.com/FORteamslab/
https://www.instagram.com/forteamslab/
https://pt.linkedin.com/company/forteamslab

_D Relatorio de Sustentabilidade 292

No ano de 2020, fruto da pandemia COY@Dfomos for¢ados a parar, tal como
o Mundo. Sendoa FORteamsima empresa que, até a datapenastrabalhava
diretamente com o mercado desportivo, vimos 0 nosso negoécio abrandar
significativamente.

N&o baixamos dsracos edesde entddocamos 0 nosso esforgco e compromisso
no cumprimento de uma estratégia interna de sustentabilidade que tem como poopdsit
a criacao de valor partilhado para a empreparma sociedade.

Durante este periodo, criamos as condicBesrivde necessarias para um
crescimento sustentado, incorporando iniciativas que variavam entre a vertente social,
ecoldgica e digital, apostando fortemente na inovacgéo, no crescimento, na partilha do
conhecimento e na comunidade.

Move-nos a ambicdo. O quereer sempre mais. Para nés e para a comunidade
gue nos envolve. Para o0 bem maior que é o Planeta. Tudo istenlesaguerer integrar
a lista de empresas que compo&mbalCompace que, sem hesitar, se comprometem
com meétricas de constante evolucamegvao assegurar um novo estimulo aos nossos
negocios para 0s proximos anos. Inerente a este compromisso, a sustentabilidade
refletir-sed na nossa capacidade de estarmos constantemente a saltar barreiras e
acreditamos quezamos estar preparados para assunovos desafios; desafios mais
estimulantes que nos vao permitir, todos os dias, renovar a confianca dos nossos
stakeholderg da comunidade que nos envolve.

A inovacdo e a responsabilidade sooiamote para o desenvolvimento da
FORteamd4.AB O esforco de inovacdo que hoje nos caracteriza entrega aos nossos
clientes beneficios para que se possam posicionar no mercado, oferecendo alternativas
de produto disruptivas que permitam aos nossos negocios serem motores de
desenvolvimento e crescimentos mercados onde atuam.

Do mesmo modoinvestimos nas pessoas como forca maior da comunidade.
Promovemos a igualdade de género, a integracdo, o crescimento peesoal
desenvolvimento aretencéo de talento.

De modo a espelhar o nosso compromisso ekbos este Relatério de
Sustentabilidade O objetivo consiste enrefletir as nossas acfes, @ssultados
alcancados as metadracads. Pretendemos caminhar em harmonia corsogiedade
para atingir o desenvolvimento sustentavel, focamo®trés pilaresalsustentabilidade:
equidadesocial crescimentceconémico greservaca@ambiental.
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Highlights2021

FORteams LAB

Empresa con?’ < anos de @ Presenca em “ mercados

presenca no mercado europeus

‘\ Y & 5% fornecedores de Ea .
@~ matériaprima nacionais 225 04 Yclientes portugueses
0 certificacbes
——  34Y%do volume de vendas @ De ambito ambiental,
E] em territério nacional responsabilidade social e
produto

SOCIAL

57%xcolaboradores

ﬂ Equipa composta pdpS 96 masculinos
el colaboradores 43Y%colaboradores

femininos

2 acidentes de trabalho que

colaboradores

39anos é a idade média dos @
(d = 37 ea = 40anos)

] resultaram em/ dias de
auséncia dos trabalhadores
envolvidas.

=)
=0
0
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AMBIENTE
4 628 M\Whde energia
933m* agua consumida consumida proveniente da
rede publica

r= /0 lde residuos produzidos, _ _ N
F j% 137 tresi O coimas associadas a ndo
l_ _] dos quais’.o, /- lresiduos conformidades ambientais

téxteis

—]~ 5858l de gaséleo
@ 20Y%da frota interna elétrica | () || consumido pela frota interna

nao elétrica

€ Capitalinvestido= ./il EBITDA =

'5:’“ Volume de negdcios =
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A industria téxtil e vestuario (IThdg parte @ ADN portugués desd& muito
tempo, destacandse como um dos setores industriais nacionais mais importantes.
Comparativamente com o resto do mundo, a industria téxtil portugliesaguese pela
qualidade daconfecag pela resposta rapidpela variedade de produtppelosprecos
competitivosdo mercadp e mais recentemente é visto como um hub de producéo
responsavelEm Portugal, destacamos a zona Norte, fortemente caracterizada pela
exploracao téxtil ao longo da bacia hidrografica do rio Ave. E nesta reggmlqoaliza
anossa sedemais especificamente, em Vizela, Braga.

FORteams LAE 9

Estando localizaxs naregido do Vale do Ave, zona de forte presenca do setor
téxtil, idealiamosdistinguirnosdos restantesoncorrentesdedicando aossaatividade
a confecao de vestuario e producéo merchandisindigados a industria téxtil e ao
desporto. Por esta razgopdemos concluir que estd nosscADN ser uma empresa que
se diferencia das restantes e que procura novas solucoes e alternativas.

Atuamosno mercadaéxtil através de uma abordagem integrada que privilegia
solucBes processuais inovadoras e sustentaveis, oferecendo produtos que tém a
capacidade de conferir um maior valor acrescentado tendo em conta os altos padrdes do
setor e apresentando sempre solucdes deguarda.

Onossacore business alargadppermitindenosser uma empresa vertical, capaz
de produzir unartigodo inicio ao fim com todos 0s acessorios e pronto para ser enviado
para o cliente. Destan@sa producdo de etiquetas, que estamassahistolia desde a
criacdoda empresaem 1993.
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Tabelal Core Business

Merchandising Manufacturing Printing & Labelling

w) (©) () B

Moda desportiva Moda Etiquetas Gréfica

Merchandising
desportivo

Ao longo deste relatério, serdo referidos os vépiagetos, objetivos e metas
estabelecidos duranteanode 2021 Desde ja destacar o projeto LOOP que, assentando
no conceito de economia circular, permite o desenvolvimento de novos produtos com
residuogio processo produtiv.

Preocupamenos com o Amanha e a nossa constante Evolucédo; com néo perder
guota de mercado para potencigkyersgue ja estejam a trabalhar no Futuro, seja em
termos de produtos apresentados, seja em formas de produzir e de camwaom o
valor da nossa marca, que queremos que seja sinébnimo de Inovacdo, Evolucéo,
Sustentabilidade e Confianca.
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A nossahistoria

Fundacao Pedro & Pedro L

Producéo de Etiquetas Teci

Fundacédo 4 Teams

Fuséo do Grupo

Investimento Equipamento
Sublimacéao

Contrato dedistribuicdo Sport
Lisboa e Benfica

Criacéo Departamento de
Investigacao,
Desenvolvimento e Inovaca

Renovacao da identidade
grafica
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Nasce, entlezembro de 1993, a Pedro & Pedro Lda., empresacotgobusiness
era a producao detmuetas de impressédo. Em janeiro de 1994, sao contratados os trés
primeiros funcionarios e comprada a primeira maquina de etiquetas, projeto este
financiadopela ANJEUmM ano mais tarde, efevereiro de 1995, a empresa adquire o
primeiro tear para fabricode etiquetas tecidas e d& os primeiros passos no
desenvolvimento aparte gréfica. Ao fim de 4 anos e meio de existéncianain de
1998, a empresa obtém pela primeira vez uma certificacdo-DEK@ que se seguiu a
ISO9001, enfevereiro de 2001 (que var a ser renovada e expandida para outros
produtos emmarcgo de 201).

Emmarco de 2006 surge BORteams Lal®A., cujo foco era a producdo de
cachecois denerchandisinglesportivo. AAORteams Latfrou proveito da semelhanca
entre os teares utilizados mparoducado de cachecdis e etiquetas para se introduzir neste
mercado. Conseguindo afirmse na producdo de cachecoidr@Rteams Lagntende
gue oknowhow obtido teria potencial para impulsionar outros produtos. Assim, em
junho de 2008, € iniciada a pragfio de gorros demerchandisinglesportivo.

Cumpridos 5 anos da fundacédo ddeams, 0 seu crescimento e sucesso, em
ambos os mercados, era inegavel e, por isso, decide integrar a empresa de producéo
gréfica e etiquetas, Pedro & Pedro Lda., bem cmahos os seus 18 funcionarios. Ainda
durante o ano de 2011, a empresa decide dar inicio ao projeto de internacionalizacéo e
a laboracdo em trés turnos. Os mercados espanhol, francés e sueco foram os primeiros a
renderse a oferta da Feams no panorama grnacional, sendo que, nacionalmente,
foram também conquistados alguns grandes clientes, entre eles o Sport Lisboa e Benfica.

Compreendendo o potencial do mercado aeerchandisingdesportivo, em
fevereiro de 2014, a organizacdo decide incluir no seu pbaedrodutos sublimados,
comot-shirts cal¢cbes, toalhas e bandeiras e, para a sua producéo, faz um investimento
em equipamentede sublimacédo. Ejulho do ano seguinte, é conseguido o contrato de
licenciamento de gorros e portdnaves do Sport Lisboa erlica e, emdezembro,
obtém-se o certificado BSCI, comprovando um funcionamento saudavel da organizacao
em 13 areas de desempenho.

No final de 2017, a elevada procura implicou um investimento no setor de
sublimacéo e, consequentemente, uma maierta de emprego, atingindo um total de
85 colaboradores na empresa. No més seguinte, fruto do continuo bom trabalho, a 4
Teams assegura e melhora o contrato com o Sport Lisboa e Benfica, teseando
responsavel pela distribuicdo do smare businesslano ultimo trimestre do ano, sédo
obtidas as certificacbes Sedex e SA8000pwmbro e dezembro, respetivamente. No
ano de 2019, aproveitando investimentos anteriores na area da sublimacdeam4
aumenta, uma vez mais, o seu portefélio de produtos,gmasa incluir equipamentos
desportivos sublimados.

Péagina |15



_D Relatorio de Sustentabilidade 292

Emmarco de 2020, a empresa enfrenta a pandemia mundial provocada pelo virus
COVIEL9. Com estadios fechados e eventos cancelado$gams sentiu 0 seu negdécio
ameacado e teve de se reinventar. A regatuocorrida foi apenas possivel apés um
processo de autoconhecimend (expresso abaixo na andlise SWOT do negacid)ise
do contexto externo e redefinicao de filosofimmdset

O ano de 2020 ficou entdo marcado pela criacdo de grandes oportuniiades
crescimento. A producdo de mascaras e a criagcdo do Departamento de Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovagao (IDI) foram fundamentais para a empresa se tornar ainda
mais competitiva nos mercados em que se insere, com a oferta de novos e mais
diversificads produtos, incluindo, pela primeira vez, oferta de produtos no ramo da
moda. A adocao da sustentabilidade empresarial e producao responsavel como parte do
mindsete cultura organizacionala 4 Teamdoi a principal mudanca ocorrida e ir4
promover grandesnelhorias para uma tomada de decisdo mais ponderada, justa e
atualizada, por parte dos 0rgaos de decisdo da empresa.

Emjulho de 2021, a #eams decide fazer uma renovagéo de toda a sua identidade
gréfica, passando a desigrser FORteams LAB. Acredlitses que a transparéncia do
negocio é fator chave para a permanéncia nas empresas do Futuro Téxtil. A revolugéao
interna que ocorreu nos ultimos doze meses com a entrada no mundo da moda e moda
desportiva, a inclusdo da sustentabilidade empresarial na ge$tdi® pela digitalizacao,
industria 4.0 e a rastreabilidade da cadeia produtiva e de fornecimento tem de ser
coerente com a mensagem ggeeremogassa. O novo logo, a nova linha de identidade
gréfica, a nova comunicacéo, as cores e a mensagem corpestivamais de acordo
com o conceito de empresa de Futuro que @a@psassumir para com todos 08Ssos
stakeholdersUm LAB de ideias e solucdes preparado para satisfazer, dia apds dia,
qualquer requisito e desafio e que, todos os dias, encurta dist@nciag | 2 2 S
ONF yaF2NXYIY2a 2 | YlIYyKA®E

Atualmente possuimoaim centro dedesigne desenvolvimento que produz, de
forma vertical, uma variedade de produtosrderchandisinglesportivo e moda, sendo
composta por dezenas de maquinas gueorporam 0s setores déecelagem,
tricotagem producaqg etiquetagem, impresséo e acabamerdesde o departamento de
designaté a expedicdo, incorpares todas as fases do processo com garantias de
gualidade. Traballamose investinosdesde o dia zero para ser uma empresa vertical e
estar preparada para satisfazer, dia apds dia, qualquer requisito e desafio.
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Boa reputacdo entre os clientes;

Qualidade produto/preco e prazo d
entrega validado pelo mercado;

Flexibilidade (adaptacéo
produzir pequenas e
guantidades);

Ambicdo 360 para obtencdo d
verticalidade na gama de produtc
gue consegmosproduzir;

LeadTimecurto;
Equipa jovem, dindmica e criativa;
Empatia e profissionalismo;

Transformag¢éo movida pela Gesti
de Topo.
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W

Fraquezas

Necessidade Plano Estratégico ¢
novos produtos a entregar a
mercado/clientes ¢ alinhado entre
capacidade de producdo e equif
comercial;

Necessidade  Plano  Estratégi
Comercial, para consolidar clients
usuais e angariacdo de novos cliente
Estratégia de comunicacapouco
clara e concisa;

Necessidade de trabalhar Estratégic
Parcerias a longo prazo;
Necessidade de investimentasm
equipamentossoftware e tecnologia
para a concretizacdo 360 | Vertical

Construir  novos modelos d
negoécio/novos produtos asseguranc
a distribuicdo com clientes lideres di
seus mercados;

Alavancar a transformaca
digital/sustentabilidade e posicionar,
se perante 0s parceiros como empre
produtora de exceléncia a trabalh
também neste setor;

Entregar ao mercado novos produtc
sustentaveis a preco justo, alinhad
entre parceiros e capacidade c
inddstria portuguesa;

Encontrar novos clientes/novo
mercados apoiadosem rede de
parceiros.

Oportunidades

O

-

Ameacas

Investimento assmado a ambigdo
360 | Vertical;

Ndo apoio ao investiment
assegurado via Europa/Portugal;
Falta de tecnologia/solugbes a cur
prazo para implementacdo d

estratégia 360;

First movers disadvantageo cliente
pode ainda néo estar preparado pare
mudanca;

O mercado/clientes néo
capacidade para reagir a oferta;

Portugal com custos de envio mui
elevados para determinada
localizagdes mundiais;

Entraves a importacdo em novc
mercada por explorar.

teren
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As nossas agoes e atitudes de hoje vao definir onde estaremos amanha! Portanto,
definimos a nossa misséo, a nossa visdo e 0s nossos valores de forma ambiciosa e a pensar
no futuro. Amissaoé a nossarazao de sera visaanostra oque gqueremos alcancar no
futuro e os valoresao & atitudes que queremos adotar ao longo da nossa jornada para
atingir os objetivas

Serum LAB de inovacao téxtil em
constante evolugdo, onde a criatividade, a
sustentabilidade e a qualidade se aliam as

Missao novas tecnologias para entregar os
produtos téxteis do amanh3, sempre em
conformidade com a responsabilidade

social e ambiental.

Ambicionamos ser uma empresa de
destaque e referéncia no mercado quer em
VisAo termos de oferta de produto, quer em
inovacado, qualidade e sustentabilidade.
“Hoje transformamos o amanhd.”

Criacdo de valor Respeito Criatividade

ST Etica Satisfagdo do

Valores Inovagdo Resiliéncia cliente

Transparéncia Diversidade Verticalidade

Sustentabilidade  Dinamismo Qualidade
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Membro superior hierarquico

A FORteams LAB € uma sociedade anénima portuguesa gerida de forma eficiente
através @ uma boa estrutura de governanca, tendo como pilares os sete identificados
anteriormente- ética, conhecimento, formacao, inovacao, criatividade, industria 4.0 e
sustentabilidade. O membro maximo da estrutura de governanca da FORteams LAB é o
CEO, Pedroastos, um dos fundadores originais da outrora Pedro & Pedro, Lda. De
momento, ndo existe nomeac¢do nem substituicdo do membro maximo da organizacao,
pelo que o mesmo se encontra no cargo desde 2006, ou seja, ha 15 anos.

No processo de gestdo da FORteams LAB, o CEO age de acordo com 0S n0Ss0s
valores e politicas, de forma ética, transparente e responsavel. Esta gestdo nao se foca
apenas dentro das portas da organizacdo, mas também engloba o pré e pés FORteams
LAB, ou sejalesde a colaboracdo com os fornecedores até aos negdcios com os clientes.

Gestdo de Topo

Para auxiliar na gestdo da empresa, foi nomeada uma direcéo geral (ou Gestéo
de Topo), a qual pertence o diretor de producéo, o diretor de sustentabilidade e o CEO.
Estes membros independentes sdo os responsaveis por tomar decisbes e fiscalizar a
gestdo ds impactos e riscos associados a organizegdgpre em conformidade com a
legislacdo em vigoA direcao geral controla os assuntos da FORteams LAB através de
uma boa gestdo de cultura empresarial e de uma abordagem sustentavel, com foco na
satisfacao dolente, no crescimento da empresa no mercado de trabalho, nedstan
dos colaboradores e na conformidade com o meio ambidn@estédo de Topo é 0 nosso
motor! A Gest&o de Topo reportam todas as 14 chefias de secgéo

A Gestdo de Topo avalia regularmentestrutura de lideranca, de forma a
assegurar que a FORteams LAB é gerida em contexto atual (isto €, de acordo com as
necessidades atuais da empresa, mas também da sociedade). As necessidades
organizacionais podem variar com o tempo, como é exempldadoeerle pandemia que
levou a uma mudanca aeindsetde lideranca da FORteams LAB.

Foram nomeados 3 conselhos com o intuito delianxa Gestdo de Topo na
analise e tomada de decisGes de assuntos especificos: o conselho de gestdo, o conselho
de sustentabidade e a comissdo de seguranca. Os membros destes conselhos foram
nomeados pela Gestdo de Topo de acordo com as fun¢des na empresa.

Conselho do sistema de gestéo

O conselho do sistema de gestao € composto pelo CEO, pelo diretor de producéo,
pelo respondvel do Departamento de Qualidade, Responsabilidade Social e Ambiente
(DQRSA), pelo responsavel do Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) e pelo
representante dos trabalhadores. Os colaboradores tém o direito de nomear um
representante dos traballdmres para ser parte integrante do conselho de gestéo e ter
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um papel ativo na tomada de decisbes. O conselho de gestdo tem como principais
funcdes:

Desenvolver e atualizar conforme necessidade o manifesto da FORteams LAB, os
valores, a visdo e a missdoatganizacdo, sendo da responsabilidade da Gestao
de Topo aprovar as alteracoes;

Monitorizar e acompanhar as atividades da organizacdo de forma a verificar a
conformidade com os principios e requisitos do sistema de gestéo;

Propor, discutir e avaliar meldis para remediar ndo conformidades associadas
ao sistema de gestéao;

Auxiliar nas auditorias (internas e externas);

Definir a estratégia da organizacao, sendo da responsabilidade da Gestao de Topo
a aprovacao da mesma;

Auxilio na elaboracdo e atualizac8as politicas, codigo de conduta e
regulamentos da FORteams LAB que abordem os temas da responsabilidade
social, ambiental e economica, incluindo os impactos nos direitos humanos, bem
como propor alteracdes pertinentes a estes documentos. A aprovacao é da
responsabildiade da Gestdo de Topo;

Assegurar a divulgacdo dos documentos identificados anteriormente as partes
interessadas e garantir a implementacéo dos requisitos das mesmas;

Assegurar acdes de formacdo a todos os colaboradores acerca dos temas
referidos anteriormente bem como outros pertinentes;

Elaborar a andlise de risco e a avaliacdo dos aspetos e impactes ambientais para
identificar e priorizar as areas mais sensiveis da organizacdo em termos de
gualidade, responsabilidade social, ambiente e ec@szom

Desencadear a¢cdes de melhoria continua relativas ao sistema de gestéao, de forma
a minimizar os riscos associados;

Rever periodicamente as analises referidas anteriormente.

Conselho de sustentabilidade

O conselho de sustentabilidade € composto peld®,Cgelo diretor de

sustentabilidade, pelo responsavel do Departamento de Qualidade, Responsabilidade
Social e Ambiente (DQRSA) e pelo responsavel do Departamento de Invefgggao,
e Inovacéo (IDI). As fun¢des do conselho ndo se limitam a, mas easicafio:

Monitorizar e acompanhar os projetos de sustentabilidade da empresa;

Promover e adotar o conceito de economia circular na empresa,;
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Monitorizar e acompanhar os espacos de trabalho da organizacao para verificar a
conformidade com os principios ejesitos da sustentabilidade;

Monitorizar e acompanhar a implementacdo do Sistema de Gestao, de forma a
garantir que os pilares da sustentabilidade se encontram enquadrados;

Definir o plano estratégico de sustentabilidade (PES) da organizacdo em
conformidade com a estratégica e objetivos ESG e garantir que as metas definidas
sédo cumpridas e/ou que a empresa envida esfor¢os para que sejam cumpridas;

Definir indicadores de sustentabilidade que se enquadrem com os objetivos
tracados no PES, monitdxios e reportdos a gestao de topo;

Elaborar a analise de materialidade da empresa e definir os tépicos materiais;

Escrever, avaliar e discutir o relatério de sustentabilidade da empresa.

Comissao de seguranca

A comisséo de seguranca € composta pelo(@sPonsavel de seguranca), pelo

diretor de producdo (delegado de seguranca), pelo Departamento de Qualidade,
Responsabilidade Social e Ambiente (DQRSA)défagado de seguranca) e pelo
responsavel do Departamento Administrativo e Financeiro (DARndondinda com o
auxilio do médico no trabalho e do técnico de seguranca (ambos 0s servicos sao
subcontratados). As principais funcdes desta comissao séo:

Levantamento e analise dos riscos associados ao processo e outros;

Preparacao de acbes de simulasoodominio ambiental e de seguranca (com e
sem a presenca de entidades externas), avaliacdo do desempenho da equipa de
emergéncia e proposta, analise e implementacao de acdes de melhoria tendo em
conta os pontos negativos.
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Como boas préticas da nossa gestéo estratégica, procuramos identificar, prevenir
e mitigar possiveis impactos negativos fruto da nossa atividade produtiva e envidar
esforcos para reduzir os impactos negativos associados a nossa cadeia de valor, mas
sobre @& quais ndo temos controlo direto, apenas influéncia. Dispomos de um canal
aberto no nossowebsite para Sugestbes e Reclamacbes de forma a mantermos o
contacto ativo com 0s nossetakeholderg para que estes possam manifestar as suas
preocupacdes e reat@acdes sobre diversos temas, como impactos no ambiente,
impactos sociais, contacto e parcerias com a comunidade, entre outros. Contamos, ainda,
com a presenca de caixas de Sugestbes e Reclamacdes nas nossas instalacdes, para que
0S nossos colaboradores gasn participar de forma ativa, an6nima ou nao, neste
processo e levantarem questdes/preocupacdes sobre os seus direitos, condicbes de
trabalho, condi¢Bes de salde, condi¢cdes de seguranca, entre outros.

Na FORteams LAB assumimos um compromisso de conthpeesarial
responsavel com os nossstakeholdersNa definicdo das nossas politicas, quando é
aplicavel, baseamoos em instrumentos de regulacdo internacionais e iniciativas
reconhecidas, como os ODS, as Convencfes da OIT, asintgmasionais de direitos
humanos, o Pacto Global da ONBbal Compac).

Na revisdo da estratégia de negocios da FORteams LAd teneconsideracao
a sustentabilidade como um todo, tendo sido definidas metas e objetivos que vao de
acordo com os pilaee do desenvolvimento sustentavel: ambiente, economia e
sociedade. Os documentos de gestdo da FORteams LAB dao resposta a esses pilares e
podem ser divididos em 3 grandes areas de intervencdo: Responsabilidade Ambiental;
Responsabilidade Social; Qualidad&eguranca. Anualmente, é realizada uma reviséao a
estes documentos e aprovacao (caso sejam feitas alteracbes) durante a reunidao do
conselho de gestéo.

Anualmente, é elaborado um plano de formacéo que aborda os temas referidos
anteriormente, e outros quegssam surgir e que sejam relevantes. No processo de
admissdo de novos colaboradores, sdo realizadas acbes de formacdo onde séo
apresentadas as Politicas da empresa e o Cédigo de Etica e Conduta, bem como outros
documentos relevantes como 0 Regulamentorhiiea analise de risco do posto ao qual
o colaborador sera alocado e as certificacdes da empresa.

Responsabilidade Ambiental
Ambiente

Uma das acdes prioritarias é o processo de certificacdo pela ISO 14001:2015,
incorporando um sistema de gestdo ambiéni@s nossos sistemas de gestdo ja
existentes no ambito da qualidade e da responsabilidade social. Apesar de néo
possuirmos nenhuma certificacdo de carater ambiental, temos boas préticas
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implementadas na nossa empresa assim como 0 cumprimento das olhedates
neste sentido.

Temos um fornecedor de servicos encarregue de algumas legalidades na nossa
parte ambiental, que realiza auditorias internas periodicamente. O objetivo destas
auditorias consiste em detetar e registar ilegalidades relativas a legislacdo ambiental em
vigor gie se considera mais relevante para a atividade industrial da FORteams LAB. Apés
a entrega do relatério com as ndo conformidades e propostas de melhoria, sdo adotadas
medidas e acdes para prevenir e eliminar ndo conformidades.

Responsabilidade Social
Etica e Conduta

Na FORteams LAfitendemos que a visdo estratégica deve abarcar de forma
clara e firme 0 nosso compromisso com uma gestéao ética e socialmente resp&wavel.
esta raz&o, adotamos um Codigo de Etica e Conduta onde se encontram espelhados os
vaores e principios do sistema de gestéo, das praticas e das atitudes empresariais pelas
guais nos regemos e que esperamos ver adotadas pelos nossos parceiros. Destacamos a
forma de relacionamento e comunicacdo com todas as partes interessadas, onde
procuranos adotar um compromisso de rigor e transparéncia na forma como:
apresentamos a FORteams LAB; promovemos relacfes de confianca entre a empresa e
0S seus parceiros; promovemos boas relagcdes comerciais, garantindo que os valores
assumidos pela FORteams Ls&® cumpridos; garantimos o respeito pelos direitos
humanos; e garantimos que os padrdes de qualidade e de salude e seguranca no trabalho
sédo cumpridos.

Preocupame/ 2 & SY & T 1 SNJ YrheicBandRigg dj dbS2 LESNRORADAl 24 N
compromisso com a responsadéide social, identificamos os seguintes principios, que
cumprimos nas nossas instalacées e esperamos ver cumpridos pelos nossos parceiros:

- Trabalho infantilndo utilizamos nem admitimos o uso de trabalho infantil, ou
seja, colaboradores menores (confoNJ 2 & Y Sy 2-hab a peScaSchih Y 2
idade inferior a 18 anos);

- Trabalho forcado e compulsériodo utilizanosnem admiimosa utilizagao de
trabalho forcado ou compulsério, quer seja através de uma imposicao fisica, por
ameacas ou outros métodos forgal ndo fazendo qualquer tipo de presséo ou
retencdo de documentos de identificagdo

- Salde e segurangasseguraosaos colaboradores um ambiente de trabalho
seguro e saudavepromovemos o cumprimento das normas de segurarga
saldee exigmosque osnos®s fornecedores e subcontratados assegurem um
ambiente de trabalho seguro e saudavel
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Liberdade de associacdaeconhecenos e respeitanos o direito dos
colaboradores a liberdade de associacao e representagdo, de acordo com a sua
vontade expressa de formivre e sem pressoes

Nao discriminacaaensuranostoda e qualquer forma ou prétichscriminatoria,
nosnossogarceiros e para com o®ssosolaboradores, em funcdo da sua raca,
classe socialcor, sexo, religido, idade, nacionalidade, deficiéncian@agéo
sexual, origem social ou étnigafiliacdo politica

Praticas disciplinaresisseguranos aos nossoscolaboradores o respeito da
dignidade e reprovaos qualquer tipo de abuso ou assédio de ordem fisica,
sexualpsicoldgica ou verbal

Assédio no trabalh@dotamosacdes para a prevencao e combate ao assédio no
trabalho, de ordem fisica, sexual, psicolégica ou verbal. Sempre que se tiver
conhecimento de algadas situacfes de assédio no trabalho, sera instaurado um
procedimento disciplinar

Horario de trabalhoasseguranos o cumprimento do horario de trabalho e a
remuneracao de horas extras de acordo com a legislacéo aplicavel, fomentando
e incentivando osossosfornecedores e subcontratados ao cumprimento legal
em vigor

Remuneracdoreconhecenos que o salario é essencial para a satisfacdo das
necessidades basicas dos colaboradores e assegsitadas as remuneracdes
legalmente estabelecidas, exigindo aossosfornecedores e subcontratados a
remuneracao justa e de acordo com as leis em vigor

Requisitos legaisicumprimos a legislacdo e regulamentos nacionais e
internacionais aplicaveisnssaatividade

Ambiente:promovemosa adocdo das medidas necessadaprotecdo do meio
ambiente e condumostodas as atividades de acordo com o0s requisitos legais
relativos a protecdo ambiental, fomentandoaspraticas de gestdo ambiental
nosnossodornecedores e subcontratados

Comunidade envolventeassummos o compomisso de apoiar iniciativas de
caracter social, educativo e ambiental, promovidas internamente ou em parceria
com instituicdes externas, conduzindo a uma sociedade mais justa e fomentando
uma proximidade com a comunidade envolvente.

A FORteams LAB desigrum responsavel pela area da responsabilidade social,

gue tem como funcdo assegurar o cumprimento dos principios mencionados
anteriormente. No caso de serem detetadas anomalias ou ndo conformidades, é
desencadeado um processo de investigacao e deterdonags causas e sao adotadas

acoes

de melhoria.
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Na FORteams LAB realizamos avaliagbes de riscos e de aspetos e impactes
ambientais. Anualmente, estas avaliacdes sdo revistas para identificar progressos na
resolucdo de aspetos negativos e riscos signiaatAdotamos um modelo de reviséao
continuo e sistematico, que nos permite melhorar a posicdo da empresa para com 0 meio
ambiente e as relacbes com 0s nossos colaboradores.

Direitos Humanos

Aliando os direitos humanos ao nosso Cdédigo de Etica e Comalli@Rteams
LAB apoiamos, promovemos e respeitamos os direitos humanos de todos os
colaboradores que trabalham connosco e de todos aqueles envolvidos nos nossos
negocios. Esperamos que 0s nossos parceiros fagam o mesmo. As praticas adotadas na
nossa instacao refletem essa nossa preocupacgéo e compromisso, assegurando que cada
ser humano que trabalha connosco o faca de livre vontade e num ambiente seguro e
saudavel.

Como foi mencionado anteriormente, somos contra a discriminacdo, a
escravatura, o trabalhimfantil, entre outros, tendo adotado medidas, procedimentos e
praticas de controlo para o evitar.

Internamente, adotamos medidas de diversidade, inclusdo, igualdade de
oportunidades, seguranca no traballiberdade de expressao, protecéo contra assédio
e discriminacéo e protecao contra a corrupgdmoiamos a meritocracia e a diversidade
NOs Nossos quadros.

Anticorrupgao

Na FORteams LAB fazemos negécio de forma correta, honesta, integra e
transparente. Estabelecemos principios de ética empresarial dos ¢@ colaboradores
estdo obrigados a cumprir em matérias de concorréncia justaswrarno e anti
corrupcao (incluindo principios em matéria de ofertas aceitaveis), lavagem de dinheiro e
conflito de interesses. Queremos promover uma cultura organiEd@oe evite atos de
corrupcdo tendo como medidas a adocdo de um codigo de ética e conduta e um
procedimento anticorrupcdo, onde responsabilizamos todos e apelamos a um
comportamento eticamente correto. Além disso, procuramos desenvolver um sistema de
geddo que promova praticas e relacdes de confianca entre os nossos colaboradores e
asseguramos que todas as receitas e todas as despesas sdo devidamente documentadas,
evitando assim possiveis atos corruptivos.

A definicdo do que séo praticas de corrupcasuhornos variam de pais para
pais A nossa politicado € de modo algundestinada a permitir procedimentos que néo
sdo legais e/ou ndo estdo de acordo com a ética empresarial em qualquer pais onde
operamos mas pode completar e reforcar os requisitosapam determinado pais com
legislacdo anticorrupcdo menos desenvolvida.
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Alguns dos mercados ondé=®Rteams LA&pera apresentam problemas com
praticas de corrupcdo e suborno. E da responsabilidadedmistrador daFORteams
LAB a avaliacdo continua do risco de qualquer colaboradengaesase envolver em
qgualquer tipo de comportamento corrupto, informapbiyanizagdo sobre o risco desse
comportamento e adotar as medidas adequadas para garantir que esta situacdo é
evitada

Os procedimentos de analise devem incluir as investigacbes adequadas de
medidas anticorrupc¢do do passado e do presente e da exposi¢ao global do risco no que
respeita a corrupcdo e suborno para cada alvo de aquisicdo ou potencial parceiro.
Aquando da entraal em novos mercados em diferentes tipos de relacdesom
entidades externagfetuamosuma avaliagéo dos riscos de corrupgéo, subornos e outros
beneficios indevidos no pais ou na relacdo em questéo.

Apesar de ndo podermos impor a politica anticorrupcd-@Rteams LAB as
pessoas e entidades que nao integrem a FORteams LAB, 0s nossos colaboradores devem
fazer esforcos para incluir os principios dessa politica nos acordos de parcerias e outras
relagcbes comerciais ou entdo garantir que os principios decaalé ética e conduta da
FORteams LAB se aplicam as relag6es em que a FORteams LAB se encontra envolvida.

Os nossos colaboradores participam em acdes de formacao/consciencializacao
para garantir que a informacdo que consta no procedimento anticorrupcao é
compreendida, bem como as normas e regulamentos locais em matéria de
anticorrupcao.

Qualidade e Seguranca
Qualidade e Seguranca

Temos consciéncia que € atraves da satisfacdo dos nossos clientes, colaboradores
e dos restantestakeholdersque alcancaremws visibilidade no mercado. Por esta razéo,
adotamos um compromisso com a qualidade e seguranca dos nossos produtos.
Certificamenos em qualidade pela ISO 9001:2015, o que ajuda na implementacéo de
sistemas de gestao focados na melhoria continua. Acagéifs pela norma permiticios
estabelecer objetivos ambiciosos e metodologias para os atingir, como:

- Trabalho em equipa, motivacdo, satisfacio e empenho dos nossos
colaboradores;

- Otimizacao de processos e recursos;

- Cumprimento ddegislacédo que nos € agdvel, assim como outras obrigacdes de
conformidade que a empresa subscreva e requisitos de clientes;

- Investimento em novas solu¢des;
- Fazer bem a primeira e ao mais baixo custo;

- Melhorar continuamente a eficacia dos Sistemas de Gestédo e 0 seu desempenh
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Apesar do nosso negdcio ndo ser B2C, mas sim B2B, 0 nosso objetivo € alcancar a
satisfacdo dos consumidores finais. E para eles que trabalhamos todos os dias com rigor,
seguranca e qualidade. Queremos oferecer produtos seguros, sustentaveis e, acima de
tudo, com qualidade, para que possam acompanhar os adeptos durante toda a vida.

Para garantir gualidade e seguranca dos produtosntamos com um parceiro,
CITEVE, que realiza andlises laboratoriais as nossas malhas, linhas, fios, etc. Somos
certificacbs em OEKODEX 100, GRS e GOTS o que, muito sucintamente, quer dizer que
nao utilizamos substancias nocivas nos nossos produtos, temos preocupacdes sociais e
ambientais e incorporamos materiais reciclados em alguns dos nossos produtos. Os
produtos quimicogue usamos estao de acordo com o regulamento REACH e CLP, o que
garante que nao utilizamos substancias proibidas nem nocivas. Um dos nossos objetivos
€ produzir bem a primeira, evitando produtos ndo conformseskmorto, producdo de
residuos e consumoedmatériasprimas em vdo, mas acima de tudo que estejam de
acordo com 0s nossos padroes aceitaveis de qualidade.

Para garantiseguranga na empresaalizamos avaliagdes de risco aos postos de
trabalho e a todo o processo, identificamos possiveis acideertabelecemos medidas
gue permitam reduzir a probabilidade de risco. Queremos ser uma empresa com um
indice de sinistralidade nulo. Garantimos que os colaboradores tem a sua disponibilidade
equipamentos de protecao individual que Ihes permite realirabalho em seguranca
e, em caso de detetarem perigo, tém a liberdade de suspender a atividade e comunicar
0 perigo ao superior hierarquico. A avaliacdo de risco é revista anualmente e validada
pela Gestédo de Topo.

Na fasede desenvolvimento @ novosprodutos, contamos com uma equipa
multidisciplinar com formacao nas areas da gestdo industrial, qualidade e ambiente. O
objetivo é oferecer aos clientes produtos novos e inovadores com preocupacdes nas
diversas areassempre que sao desencadeados projetose novos produtos e/ou
Nnovos processos industriais (ex. uso de novas maf@iaas, novos modelos de
negocio, Novos equipamentos, etc.) € efetuada uma analise das implicagcdes em torno do
ciclo de vida dos produtos, onde se analisa 0 modo como a enpasaontrolar e/ou
influenciar o desempenho ambiental, tendo em conta o ciclo de vida dos produtos e as
suas fases. De forma a possibilitar a rastreabilidade da cadeia de valor do produto, temos
em atencaocritérios ambientais a considerar no processod@senvolvimento do
produto, por exemplo, a utilizacdo de materiais e matgmasas mais sustentaveis, com
menor impacte ambiental ou com certificacdes (GOTS, GRS;TBEKIDO, Seaqual)
evitando assim o consumo de materiais virgens e de recursos erasgiga utilizacdo
de materiais isentos de substancias quimicas proibidas.

Privacidade

Respeitamos a privacidade dos nossos parceiros e dos nossos colaboradores. Na
FORteams LAB comprometemas a garantir a privacidade dos dados pessoais
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recolhidos e/ou transmitidos online. Reconhecemos que as informacdes pessoais séo de
elevada importancia e sensibilidade pelo que, nas visitas ao nosso site
(www.forteamslab.cory recolhemos apenas as informacgdes técnicas que utilizamos
para fins estatisticos, como: data e hora da consulta; paginas visitadas e documentos
descarregados; tipo de navegador de interr@bse) utilizado pelo visitante e o
respetivo sistema operativssado; e o endereco de Iternet Protocgldo visitante.
Garantimos que nado € recolhida informacdo que possa ser usada para identificar o
visitante do site. Quanto as informac6es dos nossos parceiros, recolnemos apenas as
necessarias para fins comercmislegais.

Em 2020 verificose a proliferacdo global da primeira pandemia do século,
resultante do virus SAR®V2. Com as incertezas, duvidas e recalosinicio da
pandemia, tivemos que tomar decisf&sn dos primeiros passos apos ser dexteto
Estado de Emergéncia, foi elaborar um plano de contingéncia, onde &mnseas
medidas implementadas para que 0s nossos colaboradores pudessem trabalhar em
segurancaVimonos obrigados aduzira nossaproducaono inicio de 2021e fomos
retomando o ritmo pouco a pouco até que, no fina dnq jaestavamos trabalhar com
o ritmoa que estdvamos habituadone periodgpré-covid.Até meio de agosto de 2021,

67 % dos nossosolaboradoregncontravamse emlayoff.

De forma a compreenderimpact que a pandemia teve efetivamente no nosso
negocio, devemos contextualizar o ano anterior a proliferacdo do @irauso de 2019,
foi um ano muito positivo pam@nosso negdcjaccom novos contratos a nivel nacional e
cercade 90% das vendas exfautas.Esperavase que 0 ano de 2020 superasse 0 ano
transato, pois seria ano de Europeu 2020 e de Jogos Olimpicos 2020. Contudo, um ano
gue se perspetivava de grande sucesspidamentese transformou num ano de
desafios! Senda FORteams Laima empresae produtos denerchandisinglesportivo,
Vimos 0 nosso negocio ser ameacgado devido aos estadios fechados e as competicbes
adiadas. Preasnos de procurar novos mercados onde atuAproveitando os
conhecimentos e a experiéncia em processos de sublimajéiamos a producao de
mascaras comunitarias, minimizando prejuizos e contribuindo para ajudar a saude
publica, garantindo o bemstar dos nossos funcionariesla comunidade

Apds um ano de pandemia, com realidade mudada, decidimos que tangbém
FORteamsLAB precisivamos de uma transformacdo.Paramos, repensamos e
reinvenmo-nos. Iniciamos em meados de 20219 rebrandingda nossa marca,
mantendo sempred espirito de compromisso e qualidade quergfamiliar aos nossos
clientes. Melhoramos a nossa preisca online, para que pudéssemos estar mais
préximos dos nossosstakeholdersde forma afacilitar a comunicacdo e partitha
informages
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O aumentala competitividade empresarial imputa as empresas uma necessidade
de alteracd@o das suas estratégias de forma a assegurar a sua prosperidade no mercado.
E nesta mudanca de paradigma que se comeca a priorizar a responsabilidagda social
gualidade e o0 ambient@o sentido de promover um elo entre os interesses da sociedade
e 0s objetivos da empresa.

O desenvolvimento de artigos téxteis com credenciais sustentaveis e circulares
carece de mecanisps que permitam validar as alegacbes de sustentabilidade e
circularidade desses artigos, de modo a responder as exigéncias do mercadndiz
respeito a comunicacao transparente e credivel.

Assim sendo, procuram-se certificados capazes déeatarquea FORteams LAB
ndo esé unicamente preocupacom as questdes econdmicas, técnicas e legais, mas
tambémcom responsabilidades éticasfilantropicasevidenciando o cumprimento de
certos requisitos.

Até a data deste relatorio, as certificagfes da FORteams LAB s&o as seguintes:

-  OEKGTIEX 108 na FORteams LAB 0s nossos gorros e cachecois tém o selo OEKO
TEX 10@ Sistema de certificacénternacional para matérigarimas, produtos
intermédios e finais do setor téxtil em todas as fases de processamento. E uma
garantia de produtos isentos de substancias nocivas para a saude humana e € 0
principal rotulo ecoldgico do mundo para téxteis delsis a substancias nociyas

- I1SO 9001¢é anorma de sistemas de gest@mais utilizada mundialmente a
referéncia internacional paracartificacdo desistemas deyestéo dequalidade E
reconhecido por uma entidade externa e independentgue a organizacao
assegura a conformidade dos seus produtos, a satisfacdo dos seus clientes e a
melhoria continua

- SAB8000 trata-se de uma norma voluntaria que pretende assegurar que as
organizacdes por ela centifidas adotam praticas com o objetivo de proteger os
direitos humanos bésicos dos trabalhadotesrientada para o incremento da
capacidade competitiva de qualquer organizacdo que voluntariamente garanta a
componente ética do seu processo e ciclo produtivo

- MasksCOVIEL9 Approved:este selo permite a consumidores e produtores
reconhecer mascaras ou matér@amas que foram testadas e validadas por uma
entidade independente, com laboratérios acreditadés.caso das mascaras, 0s
produtores poderédo colocar selo nas respetivas embalagens, permitindo ao
consumidor reconhecer uma mascara que foi testada e verificBd@a
certificacdo foi feita pelaosso parceiroCITEVE, Centro Tecnoldgico das
Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
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- GOTSesta certiicagdo foidesenvolvid para definir requisitos mundialmente
reconhecidos para téxteis organicbesde a colheita das matérasmas,
fabricacdo ambiental e socialmente responsavel atdtulagem, os téxteis
certificados pelo GOTS fornecem uma garantia para o consgmidor

- GRSE um padréao internacional, voluntario, inteiramente dedicado a produtos
gue define os requisitos para a certificacado de material reciclado, cadeibotle
praticas sociais e ambientais e restricdes quimicas.

- Descatamas

- Sedexé uma plataforma mundial que conecta empresas de modo a melhorar
praticas comerciais. As empresas podagstrara sua empresa, compartilhar
relatérios de auditoria, fortalecer relacionamesitcomerciais, tornar a empresa
mais visivel para potenciais novos clientes, etc;

- Seagual a Seaqual Initiativeé uma comunidade que junta individuos e
organizacfes com o objetivo de diminuir o plastico dos oce@nds. o plastico
retirado dos oceanos éopteriormente reciclado e transformado em produtos
gue sao utilizados e vendidos por marcas e fabricaBs&smembro d&eaqual
Initiativesignifica acima de tudo que a empresa que apresenta este selo utiliza na
sua producdo matériggrimas que sao transformadas a partir de plastico dos
oceanos

As certificacdes estao intrinsecas na cultura de transparéncia que a FORteams LAB
guer transmitira todos os seustakeholdersA empresa dispde de auditoriagernas e
externas,periddicas para cada uma das suas atuais certificacbes para avaliar se as
exigéncias das mesmas continuam a ser seguidas pela empresa e, em caso positivo,
renovar a certiiacdo em causa. Para além da renovacdo, as auditorias permitem a
melhoria continua da organizacdo, uma vez que detetam ndo conformidades e destacam
sugestdes de melhoria em todo o processo.

Identificamos certificacdes prioritarias a adotar nos proximos,asertificacoes
estas reconhecidas no mercado nacional e internacional e enquadradas a 100% com o
objetivo da FORteams LAB de promover a transparéncia de informacdo e a
rastreabilidade da cadeia de valor dos produtos. A implementacdo destas certificacdes
permite-nos trabalhar em prol dos objetivos de desenvolvimento sustentavel e do nosso
macro objetivo de tornar a FORteams LAB neutra em carbono até 2030. As certificacdes
identificadas encontrarse na Tabela 2, com anotacfes do estado de desenvolvimento e
prioridade, bem como as nossas atuais certificacfes que pretendemos renovar.
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Tabela2 Certificacdes da FORteams

CERTIFICAC/

ISO 9001

SMETA
Sdex Members
Bhical Trade
Audit

SA8000

SEAQUAL

ISO 14001

ISO 50001

NP4457

CRADLE TO
CRADLE (C2(

ISO 14062

ORIENTAD®

Empresa; Produto

DESCRICAO

Estabelece critérios para usistemas de Gestdo da Qualidac
baseado em varios principios de gestédo de qualidade, que
inclui o foco no cliente, a motivacao e implicacdes da gesté
de topo, a promoc¢ao e otimizacdo dos processos e melhor
continua.Processo produtivo d@ORteams LA®rtificado.

Principd plataforma online do mundo pamomover a
melhoria dagondi¢cBes de trabalhas empresasas cadeias
de abastecimento globai§.uma retodologia de auditoria que
abrange os aspetos da pratica comercial responsavel, defi
nosquatro pilares da Sedex: Trabalho, Saude e Segurance
Meio Ambiente e Etica nos Negdcios

Aplica a abordagem de sistemas de gestadedempenho
social e procura a melhoria continueetende assegurar os
direitos humanos bésicos dos trabalhadpegsavés da
implementacéo de praticas socialmente aceitaveis no local
trabalho, como trabalho infantil, trabalho forgado, segurang
salideno trabalho, discriminagédo, horas de trabalho,
remuneracdes, et® processo de renovacao encorteaem
andlise.

Ser membro significa que a empresa utiliza matgniesas
que séo transformadas a partir de plastico dos oceanos.

Estabelece critérios para um Sistema de Gestdo Ambienta
baseado em varios principios de gestdo ambiental, que inc
definicdo de uma politica ambiental, melhoria do desempe|
ambiental, cumprimentos de obrigacdes legais e
estabelecimento de objetivos ambientais.

Estabelece critérios para um Sistema de Gestdo da Energi
Estabelece parametros internacionais para o fornecimento
uso e consumo de energifim dedefinir processos de
melhoria no desempenhe de eficiéncia energética.

Norma portuguesa que estabelece requisitos para uma Ge
eficiente da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo (ID

Este sistema certifica e promove a inova¢do em produtos
sustentaveis com um método de avaliabaseado em cinco
aspetos: saude material, reutilizacdo dos materiais, uso de
energias renovaveis, administracdo da agua e responsabil
social

Esta norma internacional de gestdo ambiental avalia a
integracao dos aspetos ambientaisdesigne
desenvolvimento do produto.

ESTADO DE
DESENVOLVIMEN

(a dezembro de 2021)
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Estabelece critérios para um Sistema de Gestao de Segur:
e Saude no Trabalho. Esta normaepeta a melhoria do
desempenho da empresa em termos de seguranca e sald
trabalho, a reducéo dos riscos no local de trabalho e a cria
de melhores mais segurasondicdes de trabalho.

Norma aplicavel em cadeias de processo para rastrear
matériasprimas recicladas na cadeiafdenecimento
Potencia o0 aumento do uso de materiais recicladesfica a
quantidade de material reciclado num determinado produtc
téxtil (pelo menos 5%), porgireabilidade em toda a cadeia.

Sistema de certificagcdo com maior area florestal certificade
nivel internacionalplicavel a todos os produtos téxteis e
acessorios de moda de base florestal (pasta celulésica e
cortica ex.viscosemodal lyoce| corticg. As normas para a
gestao florestal sustentavel PEFC estipulam exigentes
requisitos ambientais, sociais, econdmicos e éticos.

Inclui uma andlise e avaliac@lirangentes das condicoes de
producéo, em termos de sustentabilidadealisa as areas
maisimportantes de uma empresa usando seis médulos:
gestado de produtos quimicos, protecdo ambiental, gestao
ambiental, responsabilidade social, gestdo da qualidadde s
e seguranca no trabalho.

Aplicivel a produtos téxteis com fibras naturais de producé
biolégica. Verifica a quantidade de matenigancionum
determinado produto téxtil por rastreabilidade em toda a
cadeia. Inclui critérios relativos a fibra (pelo menos 70% de
fibras de producéo biol6giggrodutos quimicos, etapas do
processo produtivo téxtil, acessérios, embalagens, gestédo
ambiental, geantia da qualidade e responsabilidade social.

Aplicavel a produtos téxteis com conteldo reciclado. Verifi
quantidade de material reciclado (no minimo 20%) num
determinado produto téxtil, por rastreabilidade em toda a
cadeia. Inclui requisitos associados a produtos quimicos a:
como a questdes doientais e sociais.

Principal rétulo ecolégico do mundo para téxteis testados
substancias nociva®s produtos denerchandising labeling
jasaocertificados. Produtos sublimadasguardaaprovacéo.

Selo emitido para consumidores e produtores poderem
reconhecer mascaras ou matéraimas testadas e validadas
por uma entidade independente, com laboratoérios
acreditados.

Esta norma permite rastrear a cadeia de valor dos téxteis
organicos. Aplicae a produto$éxteis em fibras naturais de
producéo biolégica. Verifica a quantidade de material biol
num determinado produto téxtil (entre 5 e 100%), por
rastreabilidade entoda a cadeia.
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Norma que assegura que os produtos sao provenientes de
florestas geridade forma responséavel e tendo por base os
FSC trés pilares da sustentabilidadesta certificacdo aplies® a
seccao grafica da FORteams AR matériaprimas de base
celuldsica.

Selo de aprovacéo global para a seguranca do meio ambie
saude e producdo. Ajuda a criar produtos sustentaveis sen
comprometer a funcionalidade, a qualidade @esign
BLUESIGN Aplicavel a produtos téxteis em toda a cadeia téxtil. Estabe
requisitos suportdos em 5 principios: produtividade de
recursos, seguranca do consumidor, emissdes para a agus
para o ar e seguranca no trabalho.

Certificagdo obtida, com objetivos de

- Em processo de certificacéo.
renovacao.

Certificacdo em estudo gwiorizacdo. Certificagao prioritaria ndo iniciada.
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Cadeia de fornecimento

A cadeia de fornecimento representa uma grande percentagem na pegada
carbonica dos nossos produtd®or esta razao, queremos assegurar qUEeISIcos,
produtos e matériagprimas adquirids, satisfazem requisitos especificos no ambito ESG.
Procuramos adotar atividades derocurement que sejam ambiental, social e
economicamente conscientes, lseionando fornecedores que nos garantam boas
praticasnesses ambitos. Adotamos critérios para o processo de selecdo e avaliacao
continua de fornecedores, que refletem os requisitos que esperamos ver cumpridos pela
nossa cadeia a montante. Resumidamente, procuramos:

- Trabalhar com fornecedores que garantam o respeito pelos direitos humanos,
promovendo igualdade de género, inexisténcia de trabalho infantil, assédio,
abuso, violéncia e corrupc¢ao, incentivando préaticas de negécio com valor ético e
legal que ndo coloquerm risco a reputacdo da FORteams LAB nem o valor do
produto;

- Promover a sustentabilidade na relacdo com os nossos fornecedores, através da
divulgacdo de informacdo de forma transparente e clara pelas duas partes,
garantindo conformidade legal e trabalhanelm unissuno para os ODS e os
objetivos tracados pela FORteams LAB;

- Manter a cadeia ddornecimentodos produtos respeitando os critérios dos
nossos certificados (Seaqual, GRS, GOTS; KT garantindo, assim, a
rastreabilidade dos nossos produtos;

- Promover a descarbonizacdo no ciclo de vida dos prodcoosecandopela
cadeia de fornecimento, vés de parcerias entre a FORteams LAB, os
fornecedores e projetos, universidades, ONG e outras entidades publicas ou
privadasjncentivando um modelo de economia circular;

- Promover o crescimento do negdcio através de praticas de melhoria continua.

Na nosa avaliacdo de fornecedores analisamos aspetos relacionados com a
prestacdo do servico e fornecimento das matépisas: cumprimento de prazos,
resolucdo de problemas, relacdo qualidade/preco, condi¢cdes de pagamento, capacidade
de resposta e a existéacide certificados (de qualidade, responsabilidade social,
ambiente e de produtq GRS, GOTS e OEKEX), que garanteque o fornecedor possui
boas praticas no tema em que é certificado. Conclyipms$anto, que analisamos,
selecionamos e avaliamos os rssfornecedores nos trés pilares do desenvolvimento
sustentavel, no entanto, queremos melhorar esta pratica de avaliacdo e selecdo, de
forma a sermos mais rigorosos neste parametro. O proximo passo sera a elaboracao de
um regulamento para fornecedores, @ndstardo explicitos os critérios que esperamos
ver cumpridos pelos mesmos, de acordo com o tipo de servigo prestado. Uma avaliacao
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mais exaustiva vai perm#mos minimizar os impactos negativos e dar uma contribuicado
positiva as empresas, a comunidadeseessoas. Apoiamos praticas de comgtiea e
ambientalmente corretas.

Os nossos fornecedores

Toda a nossa matér@ima é proveniente da Europae trabalhamos
maioritariamente com fornecedores nacionaBc 48 fornecedorescom 0s quais
trabalhamos en021, 40 correspondem a fornecedores portugueses, 4 fornecedores
italianos, 3 fornecedores espanhdis e 1 fornecedor turco.

A

Figura2 Fornecedores

Apesar dos nossos fornecedores serem maioritariamente portuguesesso
principd fornecedor de matérigrima (fio) € turca Comparando a quantidade total de
matériaprima adquirida no ano de 2021 por regido, veifios o seguintena Figura:1

Turquia
32,3%\

Portugal

66,3%
Italia /
0,3%/|/

Espanha
1,1%

Figura 3 Percentagem de matérprima por regido
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Daquantidade total de matérigrima adquirida no ano de referénciz,3% foi
proveniente da TurquieO transporte da matérprimadesse fornecedoaté as nossas
instalacbes é efetuadpor via maritima Estamos cientes dos impactos associados ao
transporte da matérigprima do fornecedor turco até a nossa instalagaortanto
procuramos rentabilizar ao maximo os nossos pedidos, atiugiandes quantidades
de fio de forma a reduzir a cessidadérequentede transportes. Assim, no ano de 2021
foram realizads apenas 3 transportes davio desde o fornecedor turco até & FORteams

LAB.

Apesar da frequéncia do transporte ser reduzida, sabemos que tem impacto
significativona nossa pegada d@nica. Assim, rpcuramos fornecedores nacionais
(preferencialmente) e/oibéricosgue nos permitam reduzir a pegada, mas sem impactar
a qualidade dos nossos produtos.

De referir que o volume de compras da FORteams LAB amgaude 817000
no ano de 2021, dos quais aproximadamed®8% sdo compras realizadas a
fornecedores portuguesesal como se pode analisar pela tabela abdtstesdados
englobam apenas os nassfornecedores de matériggimas. Sabemos que ao apoiar
fornecedores locais estamos a contribuir, ainda que de forma indireta, para a economia
local, para &riacaode postos de trabalho e para potenciar relacées comerciais.

Tabela3 Andlise da percentagem de fornecedores portugueses

VOLUME DE NUMERO DE
COMPRAS FORNECEDORES
FORNECEDORES
595000¢ 40
LOCAI%
CUrReE 22200 8
FORNECEDORES
TOTAL 817000¢ 48
0 0
YoDE 72|’8 . ‘;0 83% dos
FORINEUEDOIR=S volume de fornecedores
LOCAI% compras

* sdo consideradodocaig os fornecedores localizados em territério portugués.
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Matériasprimas

O tipo de matérigorima que utilizamos NOS NOSSOS pProcessos reaior
guantidadeé o acrilico, como podemos verificar pelo grafico abaixodgtéam uma
percentagem de 85% das compras totais de maf@iiaa de 2@1.

Cetim
Mistura de composicoes
100% viscose
100% reciclada
100% poliester
100% liocel
100% algodéo

100% acrilico

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

O acrilico é uma fibra sintética. As fibras sintéticas sdo produzidasepelo
humanoatravés de matériagrimas nao naturais (petréleo maioritariamente). Como séo
fabricadas com recursos ndo renovaveis, as fibras sintéticas ndo sao biodegradaveis e
levam centenas de anos para se decompor totalmente. Conscientes destes problemas e
preocupgdes ambientais, na FORteams LAB iniciamos um projeto, denominado
G{ dzo &0 A (dzA @INR YRS YOdERSNA202S A G2 S> Grt O2Y
outras matériagprimas que nao sejam tdo poluentes quanto o acrilico e o poliéster, mas
gue permitam mantera qualidade dos nossos produtodo capituloPlano de
substituicdo de matériggrimasabordamos com mais detalhe este projeto.

Os seguintes dadp3abela lilustrama distribuicdo da matérprima utilizada
na producdo por matériprima renovavel vs. matérf@ima nao renovaveDe referir
gue se onsideraram commatériasprimas renovaveis das identificadas anteriormente
0 100% algodéao, 100% liocel e 100% reciclada.

Tabela4 Distribuicdo da matérigrima utilizada

Renovaveis N&o renovaveis
Matériaprimaproducéo 3% 97%

Nota as informacdes desta tabela sdo referentes a producéo de gorros, cachecoéis e etiquetas, uma vez
gue séo os principais produtos da FORteams LAB. Estes dadosalotdatositravésde estimativas dos
envios efetuados, da informacéo relatada e das compedizgadas no ano de 2021.
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Materiais que s&o necessarios para o processo, mas que ndo fazem parte do produto final

Os Unicos materiais que séo utilizados no processo, mas que ndo fazem parte do
produto final sdo os produtos quimicos usados na manutedgd maquinas e na
manutencao do produtccomo por exemplo, 6leos lubrificantes e diluentes.

Matériasprimas do processo de embalamento

Neste processedo utilizadasaixas de cartdo e sacos plasticos para condicionar
os produtos de forma que estes ndo cheguem danificados ao cliReortezezes, por
requisito do cliente, é necessario embalar de forma unitaria cada prochat® na
maioria dos casos, 0s gorros, cachee@s etiquetas sdo embaladas em grupos de 10
(cachecdis e gorros) 2000 (etiquetas)por saco plastico. Em média, por cada caixa é
possivel embalar 200 cachecéis e 50 gorros. As etiquetas raramente sao expedidas em
caixas.

Para este tipo de produtos (cachecadis, gorros e etiquetas), foram consumidos
aproximadamente 8980 kg de cartdo e6Qkg de plastico parembalagem, que se
encontram distribuidos de acordo com o seguinte gr¥iatmres em quilogramas):

MERCADO a) MERCADO b)
INTERNACIONAL NACIONAL
Cartdo Plastico Cartdo Plastico
48
19
GORROS CACHECOIS ETIQUETAS GORROS CACHECOQOIS ETIQUETAS
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O nossamercado

A FORteams LAB apresenta grande capacidade exportadora e, prova disso, € a
representatividade que o mercado externo tem no nosdume de negdcios (cerca de
66%no ano de referéncjaNo ano de 2021, destasa a exportacdo para a Suécia, que
recebeu cerca de 22% da producdo total, para a Espanha com 21% e para a Franga, com
9%. Mas estes dados nao refletem a 100 % a nossaadsgljgbrque os anos de 2020 e
2021 foram anos atipicos, com eventos desportivos suspensos ou a porta fechada, sendo
gueapenas na segunda metade do ano de 20glieas portas dos estadios e pavilhdes
desportivos comecaram a abrir de forma gradual. A FORteams LABesengellhosa
por colorir os estadios de toda a Europa e espera que nos préximos anos seja capaz de
chegar aos sete cantos do mundo.

-

Alemanha
Andora
Bélgica

Dinamarca

Eslovénia
Espanha
Franca
Irlanda

Italia
Lituania
Noruega

Paises Baixos
Poldénia
Portugal
Reino Unido
Roménia
Russia
Suécia
Suca

N\ J
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Os nossos produtos

Como referido anteriormente, o nossmre businessibrangemerchandising
desportivo(gorros e cachecéisinoda(de diaa-dia edesportivg, labelling(etiquetas e
outros produtos similar@s parte graficacaixas, cabides de cartétyers hangtagse
outros produtos a base de cartdo e pgp&halisamos as mascaras como um produto
parte destes grupos de forma a perceber a dimerdgsias vendaso ano de 2021.

Podemos analisar o balango anual de produtos vendidos por unidadeer@or
businessa figua abaixo. Verificamos quabricamosmuitos produtos na seccao de
labelling sendo quedesta secca@s etiquetas sdo os produtos com mais unidades
produzidasQuanto aos restantes, verificamos que as mascaras tém um grande impacto
no balanco global, bem gw os produtos denerchandisinggorros e cachecais).

Labelling

Mascaras
Grafica
Moda
Merchandising (Gorros)
Merchandising (Cachecois)

20 40 60 80
Milhdes

Quantidade total (unidade)

Figura7 Balango de produtos vendidos
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1
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Reconhecemos o valor que o equilibrio dentro das nossas equipas nos pode
acrescentar e, por isso, trabalhamos para que o mesmo seja atingido.

Do universo de 68 colaboradores da FORteamsds@iBantes do balango anual
calculado a 31 de dezembro de 2021% sdo do género masculino e 43% do feminino.
Queremos apostar no futuro e, para isso, sabemos que temos de contar com jovens nos
Nossos quadros. Assim, 0 N0Sso recrutamento tem tracado caminho neste sentido, tendo
31% das nossas colaboradora236 dos nssos colaboradores idade inferior@Ga®os.

Temos aindadastante caminho a percorrer. Promovemos também a igualdade de género
nos cargos de chefia da nossa empresagdo que no ano de 2021 existiam 14 cargos de
chefia, dos quais 36% eram do género femoie 64% do género masculino.

Tabela5 Distribuicdo de género em cargos de chefio e no geral da empresa

Cargos de chefia Colaboradores
Masculino 64% 57%
Feminino 36% 43%

Todos o0s nossos colaboradores localizama zona Norte de Portugal, entre os
distritos de Braga e Porto, sendo que a maior parte, correspondendo a aproximadamente
81% do total, séo de Vizela.
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Sabemos que todos 0s nossos colaboradores sdo essenciais gacesso da
empresa, pelo que procuramos integod, retélos e promover o seu desenvolvimento,
guer em termos de relacdes interpessoais e de trabalho em equipa, quer em termos de
desenvolvimento profissiohd&elo trabalho minucioso que requer o roswre business
procuramos especializar e desenvolver o conhecimento técnico dos nossos
colaboradores, de forma que atinjam lkmowhow que 0s permita realizar as tarefas
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com segurancga, confiancqualidadee independénciaCompreendemos que 0 NOSSO
papelno desenvolvimento profissional dos colaboradores é crucial para o sucesso da
empresa e reconhecemos o valor que cada pessoa tem padd&rteams LAPRor essa
razdo, valorizamos o crescimento interno, o desenvolvimento de competéncias e a
meritocracia.

Novas aquisi¢des trazem inovagao e conhecimento, o que destacamos como uma
maisvalia para a FORtearh8B Apostamos em equipas e pessoas jovens, dinamicas e
gue se mostrem comprometidas com o projetem desacreditar nas restantes geragoes
gue muito tem ra oferecer A aquisicdo de novos talentos permites atacar varios
eixos:

Melhorar a empregabilidade da sociedade da nossa regiao;

- Compartilhar conhecimento entre colaboradores internos e novos talentos
(relacdowin-win, pois permite aenovacao do athecimento internce apartilha
de experiéncia);

- Estimular o desenvolvimento turistico da regiao;
- Aumentar a atividade econdmica da regiao.

Para além do equilibrio dentro das equipas e nas chefias, prezamos que rednam
um conjunto de caracteristicas que, por certo, as fardo ser mais produtivas, atingir
objetivos mais rapidamente, liderar melhor e caamrmelhor ambiente de trabalho.

Com o aumento exponencial da populacéo nos ultimos anos, aumentou também
a producdo de residuos, o consumo de agua, o consumo de energia e,
consequentemente, a necessidade de extrair recursos naturais para produzir mais de
forma a atender as necessidades. Deste crescimento populacional resultam impactos
negativos ao nivel social, ambiental e econémico.

A cada ano que passa esgotamos cada vez mais cedo 0s recursos naturais que a
Terra é capaz de renovar durante um ano. Em 28&#, dia, denominado de Dia da
Sobrecarga da Terra, ocorreu a 29 de julho. De modo a contrariar esta tendéncia, é
necessario avaliar e repensar o impacto que cada pessoa/empresa tem para o Planeta
Terra e que acfes podem ser implementadas para atenuatéanesmo mitigar, este
problema. Uma correta avaliacdo dos impactes ambientais e dos riscos e oportunidades
da empresa, bem como um bom planeamento e monitorizacdo dos consumos, sdo um
bom passo no caminho para combater os problemas ambientais.

De formaa dar uma solucéo e respostas positivas aos problemas identificados
anteriormente, na FORteani$\Bquantificamos e procuramos reduzir a0 maximo 0s
consumos energéticos e hidricos, bem como a producéo de residuos e o consumo de
matériaprima. Destacamos e preocupac¢des como sendo intrinsecasefwanding
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da FORteams LAB, e tentamos incutir esta mentalidade nos nossos colaboradores e em
todos os que a nés se associam. E nossagiwequantificar e reduzir a nossa pegada
carbonica englobando todo o cide vida dos nossos produtos. Sabemos que temos
impacto direto e que controlamos a atividade a montante da nossa rede produtiva, pelo
gue optamos por fornecedores que demonstrem preocupacdes ambientais. Quanto as
entidades a jusante do nosso processo, temmso que ndo controlamos a atividade,

mas influenciamos, através da partilha de informacdo, acdes de sensibilizacdo e

certificacdes nos produtos e processos. Queremos fornecer produtos que apresentem
uma pegada carboénica o mais reduzida possivel aos nossos clientes.

(Cr'a9a9 de Va'? ( Flexibilidade)
conjunto
( Vertlcalldade) ASNOSSA C Qualidade )

EQUIPAS

Satisfacéao do Criatividade e
cliente Inovacgéao
( Transparéncia) ( Respeito )

( Lideranca )( Entrega
( Exemplo )

( Mente aberta
( Honestidade) (Reconhecimen@

( Exceléncia)
( Coragem)
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Energia
Energia Elétrica

Em termos de energialétrica, toda a energia consumida na FORteaabs L
proveniente da rede publica. Ainda ndo existe nenhuma unidade de producdo para
autoconsumo, mas € interesse da empresa implementar este projeto dentro em pouco,
sendo que ja existem alguns estudos no iforde energia solar fotovoltaica.

O consumo global de energia da FORteams LAB distilrm dois grupos
essenciss: setor produtivo e servicos auxiliares. Cerca de 66% da energia total é
consumida na producéo, escritorios inclusive, e a restantsegmicos de iluminacéo,
AVAC e ar comprimido.

Realiamos uma auditoria energética em 2020, da qual surgiram algumas acdes
de melhoria. Uma delas consiste na substituicdo das lampadas fluorescentes por
lampadas LED, de forma a tornar a instalacdo mamsméicEsta acao foi implementada
de imediato, a medida que as lampadas necessitavam de substituicdo. No final de 2021,
todos os locais estavam equipados com lampadas LED, com excecao da tricotagem que
ainda usava lampadasidrescentes. Outra acdo de degpti@ foi a substituicdo dos
guadracs elétricos de forma aatualizar os quadros existentes e a melhorar a eficiéncia
energética da empresa.

O consumo total de energia elétrica no ano de 2021 foi de 628 MWh nas duas
instalacdes (Baiona e sede), o que equzdlgs tep (toneldas equivalentes de petréleo).
As tep sdo unidades de energia usadas para comparar o poder calorifico de diferentes
formas de energia com o petréleo, ou seja, uma tep corresponde a energia que pode ser
obtida a partir da combustdo de unantlada de petréleo padrdao. Segundo o Despacho
n° 17313/2008, 1 kWh corresponde a 216°tep. Este foi o fator de conversédo usado
para converter os kWh de energia elétrica consumidos na FORteams LAB para tep.
Descatase um consumo superior no final deoafacto que pode ser justificado devido a
necessidade de iluminacéo e climatiza@dém de ser o periodmdm maior volume de
producéao.

Desde o inicio do ano a julho, o gasto em eletricidade é muito similar. Quando
comparado este periodo com os restantesses do ano, verificamos que o consumo é
inferior, facto que pode ser justificado devido a colaboradorekagoff (a grande parte
regressou apenas em agosto de 2021). O més de agosto apresenta um descréscimo no
consumo de eletricidade, pois sdo mesedé&@as ¢ a empresa encerrou durante 2
semanas. De setembro a dezembro é not6rio um consumo superior, pois Sao meses
caracterizados por um aumento de produc¢do, atingindo o pico em novembro.
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Figural0 Consumo de Energia ao longo@ho

De acordo com os dados das faturas de eletricidade das instalacdes de Baiona e
da sede, podemos concluir que o consumo de eletricidade proveniente de energias
renovaveis € de aproximadamente 52%. No grafico anterior, podemos verificar a variagao
do mnsumo de energia discriminada por forma de producdo (renovavel ou néo
renovavel).

Combustiveis

No ano de 2021 a frota interna da FORteams LAB era composta por 5 veiculos,
dos quais, 1 elétrico. As principais viagens realizadas com a frota interna sao:

- Deslocacdes para eventos (como feiras e outros eventos do setor téxtil);
- Deslocacdes para empregakentes ou fornecedores);
- Deslocacdes entre as duas unidades industriais (Baiona e sede).

O carro elétrico é carregado nas instalacbes da FORteams LAB pelo que o
consumo se encontra refletido nas faturas de eletricidade. Como ndo possuimos nenhum
contacbr, ndo é possivel discriminar quanta energia foi consumida em especifico para o
veiculo elétrico. Um dos objetivos da FORteams LAB para o ano de 2022 é substituir a
frota interna de veiculos a combustivel por veicliGf¥/elétricos.

Relativamente aos wvailos a combustivel, é possivel verificar o0 consumo da
FORteams LAB para os 4 veiculos na figura abaixo. Estes dados foram extraidos das
faturasde gasoleo emitidas a entidade

Péagina |49



7' Relatorio de Sustentabilidade 292

1200
1000
800

600

Gasoleo /L

40

o

20

o

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

o

m Gasoleo Simples = Gasdleo Evalogic

Figurall Consumo de gas6leo ao longo do ano

Até agsto de 2021, alguns colaboradores da FORteams LAB encons&eam
layoffe as visitas a feiras, clientes e fornecedores foram muito reduzidas. As deslocacdes
realizadas com a frota interna da empresa eram maioritariamente entre as duas
instalacdes. Esta a razéo pela qual no inicio do ano o consumo € infguando
comparado cono final do ano. De setembro a dezembro verfieaum aumento do
consumo de gasoleo, uma vez que sdo meses caracterizados pelo pico de producao anual,
onde as deslocacfes entes duas instalacdes sdo muito mais frequermfies nos
restantes meses do andlo ano de 2021 consumsge aproximadamente 5858 L de
gaséleo, que equivale a 5,86.10e acordo cono Despacho n° 17313/2008, conclisa
gue oconsumo de 202dle gaséleala FORRamsLABfoi equivalete a 5,74 tep.

Queremos melhorar 0 nosso impacto neste parametro pois, ao methora
atuamos nos trés pilares do desenvolvimento sustentavel: ambiente ao reduzir as
emissOes de GEE; econdmico ao reduzir os gastos; e sooilhacar a qualidade do ar
e a qualidade de vida da sociedade. Assim, é nossa intencao substituir toda a frota interna
por veiculos elétrimaté 2025. Ainda, incentivamos a partilha de veiculo, dispomos de
locais de refeicdo para reduzir as viagens datcalalhodos nossos colaboradoress
acessos a empresa dispdem de vias pedonais para quem quiser realizar o percurso a
pé/de bicicleae em seguranca.

Agua

A agua consumida na FORteams LAB ¢ adquirida as entidades gestores de agua da
regiao e os eflugrs sdo encaminhados para o saneamento do local da instalacdo. De
todos os processos produtivos da FORteams LAB, apenas € consumida agua na secc¢ao de
etiquetas e nos acabamentos. E consumida agua para a gravacéo das chapas que S&o
utilizadas na producéo deiquetas, de onde surge um efluente liquido com um caudal
de aproximadamente 60 L/més. Nos acabamentos, € consumida agua para as caldeiras
dos ferros de engomar e para a vaporizadora. Do processo de vaporizagdo, é produzido
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um efluente resultante da puagda vaporizadora que é composto apenas por agua e sal

(é adicionada uma pequena quantidade de sal ao processo). Relativamente aos valores
de caudal, ndo possuimos nenhum caudalimetro, apenas indicamos o valor médio diario
de aproximadamente 70 L/dia, gfe calculado através da recolha do efluente durante

um dia de trabalho.

Além destes efluentes, existe producao de efludgtédodoméstico que resulta
das casas de banho, do refeitdrio e dos balneéarios. Uma vez que toda a 4gua adquirida
da rede é utiiada para estes processa@onsideramos que a quantidade de efluente
produzido seria semelhante, pelo que se considera que anualmente sao prodamdos
de 0,5 MLde efluentes liqguidodomésticos. Este efluente é encaminhado para estacdes
de tratamento nunicipais.

Assim, contabilizando todos os efluentes liquidos da FORteams LAB (doméstico,
purga da vaporizadora e gravacédo das chapas) obtemos um total de aproximadamente
0,59 ML.

A variacao anual do consumo de agua encesdrdustrado no grafico abaixo. Os
dados séo referentes aos consumos da unidade de Baiona e da sede.

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2021

Figural2 Consumo de 4gua ao longo do ano

Apesar de ndo ser um valor muito elevaelodo como fator de comparacao as
restantes industrias téxteis que possuem processos de tingimesabemos a
importancia que a agua tem para todos 0s seres vivos e 0s atuais problemas de escassez,
gue sao cada vez mais intensos e recorrentes. Deste mdddRteamisABcontinuara
a monitorizar o consumo de agua de forma a manter os valores proximos ou, se possivel,
inferiores aos de 2021 e continuara, também, a organizar acdes de sensibiliza¢do junto
dos colaboradores e nas redes sociais

Residuos

Queremos ser 0 exemplo para os nostakeholdere que estesejam cidadaos
ativos e bem informados neste tema, transpondo as boas préaticas da empresa para casa.
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Enquanto produtor, a FORteams LAB possui um sistema de identificagcao de todos
os residuos mwduzidos na instalacdo. Dentro da empresa, recolhemos os residuos
seletivamente tendo em conta o codigo LER e a perigosidade dos mesmos, armazenando
0S em ecopontos e contentores apropriados. Depois de armazenar quantidades
relevantes que justifiquem acelha, é contacta uma operadora de gestao de residuos
(OGR) certificada e todos os residuos sdo encaminhados para tratamento.

No gréfice Figura 8seguinte encontrae ilustrada a quantidade de residuos
produzidos na FORteams LAB (incluindo sede e adenéth Baiona) sem discriminagao
por tipologia ao longo do ano de 2021.

Residuos / t
o =) N w N 63 (o)) ~ (o'}

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2021

Figural3 Quantidade de residuos produzidos no ano de reporte

No ano de 2021, os residuos produzidos em maior quantidade foram, por ordem
decrescente: residis de fibras téxteis processadas (codigo LER 04 02 22); residuos de
embalagens de papel e cartdo (cédigo LER 15 01 01); mistura de residuos de construcao
e demolicdo (codigo LER 17 09 04); e residuos de agebalde plastico (cédigo LER 15
01 02).
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Figura 14 Distribuicdo de residuos por cdodigo LER

A percentagem de residuos perigosos representa apenasPrE¥endemos
continuar a potenciar processos de valorizacdo que evitem a colocacdo em aterro ou
incineragdoOs projetos vado desdo melhor aproveitamento da nossa matérana
(que permite a reducdo da quantidade de residuos produzidos), até estudos sobre a
possibilidade de usar os desperdicios téxteis para fabricar novo fio. Queremos continuar
a caminhar neste sentido, para ponrs dar resposta aos clientes mais ambiciosos e
preocupados com o ambiente no caminho da responsabilidade ambiental.

vdzl yi2 |28 NBaANRdz2za LISNAI2a28 OARSYGATFAC
de apresentarem uma quantidade reduzida quando comparadm a totalidade dos
residuos produzidos na FORteams ¢.A8rca de 1%, sdo residuos que preocupam a
FORteams LABao maioritariamente residuos resultantes dos processos de limpeza e
manutencdo das maquinas, como panos contaminados, suspensdes aqaosas
produtos quimicos (tintas e vernizes) e recipientes vazios sob pressédo. Tal como o0s
residuos nao perigosos, estes também sdo enviados para operadores de gestdo de
residuos certificados para o efeito.

Somos uma empregam crescimento, pelo que se espeim aumento do valor
absoluto da quantidade de residuos produzida, mas que pretendemos que seja atenuado
com a otimizacdo dos processBar esta razao, € nossa intensdo assumir acées mais
especificas, com unimeline ambicioso e alinhadas com as prai@mbientais mais
corretas e atualizadas. Procuramos estudar e analisar iniciativas, projetos e/ou processos
de reciclagem apcyclinglos residuos dos n0ossos processos, em conjunto com 0S NO0SS0S
parceiros e outros centros tecnoldgicos. Pretendemos ser uma empresa de referéncia no
ambito da economia circular e estar na vanguarda da sustentabilidade na industria téxtil!
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Ciclo de vida dproduto

O modelo de negdcio da FORteams LAB abrange as fases de producao, que inclui
compra & matériaprima(MP) producéo e comercializacaosdoossoprodutospara 0s
clientes B2B.Na FORteams LAB queremos oferecer aos clientes produdis
sustentaves, pelo que foi realizada uma anabseciclo de vida dos produtos. Queremos
garantir que entregamos aosconsumidores produtos ambiental, social e
economicamente responsaveide forma a reduzir a pegada ecoldgida cada
consumidor Cada vez é mais impante fazer uma avaliacdo do ciclo de vida dos
produtos téxteis, porque a procura da sociedade por produtos sustentaveis e circulares,
bem como detalhes do desempenho ambiental dedtm aumentado nos ultimos
tempos. Por esta razéo, foi feito um estudasdetapas do ciclo de vida dos nossos

produtos, que se podanalisarde seguida.

Para o futuroé objetivocontinuar afazer o LCAL{fe @cle Assessmentos
nossos produtgspois permitenos trabalhar e melhorar varios tépicos, como a reducao
doimpacte ambiental do produto, transparéncia na comunicacao e garantia de qualidade
do produto.

Destino final

Extracdo das
MP

Uso e
manutencao do
produto

Fornecedores

Distribuicéo
até ao
cliente

final

Transporte

daMPaté a
Processo FORteams LA
produtivo

Figural15 Ciclo de Vida do produto
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Das etapas identificadas anteriormente, podemos dividir o ciclo de vida dos
nossos produtos em 3 grandes fagemecimerio, producao e uso.

E fundamental iniciar a anélise pela nossa cadeia de abastecimento, ou seja, 0s
nossos fornecedoreg&sta fase pode ser dividida em trés etapas: extracdo de matéria
prima, processos de transformag¢@mbalamentonos fornecedores e transporte até as
nossas instalacéelde seguida, analisar as etapas onde temos mais cofprottucéo e
distribuicag e, por fim, as etapade uso, manutencgao e descarte dos produtos.

1. Extracdo de matérigrima

Na FORteams LARilizamos matériaprimas de origem sintética, natural e
artificial, identificadapor ordem decrescente de consunfitsta @&ama etapa do ciclo de
vida do produto que a FORteams LAB ndo tem controlo, apenas infla@érasiésdo
designde novos produtosendo em conta a utilizacado materiais/matéf@snas mais
sustentaveig com menor impacte ambiental ou com certifica¢@aGOTS, GRSEK®
TEX 1008 Seaqug] evitando o consumo de materiais virgenatravés do
desigriespecificacdes de produtos tendo eonta a utilizacdo de materiais isentos de
substancias quimicgsoibidasou que tenham menor impacte ambiental significativo;
privilegiando o uso de materiais reciclad@ucom possibilidade de reciclar.

2. Fornecedores

Considersse nesa etapa o tratamento da matérarima e a embalagem para
posterior envio pelos nossos fornecedores localizados nas diferentes zonas geograficas.
Estdo incluidos todos os nossos fornecedores, desde fornecedores de materiais téxteis
(como fio, linha, tela, ntlaa, etc.) a outros consumiveis na producéo (produtos quimicos,
sacos, embalagens, etdEstaetapalocalizadaa montante do nosso processo apegas
influenciada por nggpor exemploprivilegiando materiais de embalagem com recursos
a matérias reciclada@x: plastico de embalagem com menor matéria virgem e mais
reciclada ou opcdo de embalagem mais sustentéselecionanddornecedores com
certifica@esambientas (SO 14001, EMXS)d&claracdo ambiental de produto e/ou de
certificacdo de produtdFSCDeclaracdo REACEUmprimento do ZDHC no que diz
respeito aminimizacao de substancias quimicas perigosas

3. Transporte até as nossas instala¢des

O transporte da matérigrima com origem internacional é realizado por via
maritima ou rodoviaria com origenacional por via rodoviaria até as instalacées da
FORteams LABsta ¢apa do processde fornecimento éatenuadapor nos através: da
compraem maiores quantidades de produtos para minimaé&equéncia de transporte
e, consequentemente, aspackesassociados a esta etgpa @mpra no mercado local
em detrimento do mercado global, quando possilkekoas praticas de planeamento de
producado/gestdo dstockseficiente para evitar deslocacdes desnecessat@$po de
transporte(rodoviario/maritimg pela fonte de proveniéncia.
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4. Producédo

Neste ponto considerasse as diferentes etapas e fluxos produtjdesde que a
matériaprima entra na FORteams LAB até que sai o produto final pronto para enviar para
o cliente. Esta etapa € controladpela FORteamsAB através: do controlo e
monitorizagcdo dos consumos; adocdo de processos mais sustentdveis; controlo e
guantificacdo dos residuos associados ao processo; acdes de sensibilizacdo/formacéo aos
colaboradores para incentivar praticas mais sustentaveis; ireptagfio de projetos
sustentaveis na empresa; bom planeamento do processo e gesséace

5. Distribuicaqgoara clientes B2B

Na FORteams LAB trabalhamos maioritariamente com clientes B2B, ou seja, nao
entregamos o produto diretamente ao cliente final. Mi$@orte para os nossos clientes
é realizado maioritariamente por via rodoviaria e, em casos extremos, por visEséaea.
etapa também é controlada pela FORteams LAB atrdagseferéncia de transportes
com menor impacte ambiental; possibilidade de assrdom clientes para expedicdes
conjuntas; expedicdes em maior volume para uma zona geografica; melhoria das
atividades de logisitica e planeamento, evitando a necessidade de transporte aéreo (mais
dispendioso e com maior impacte ambiental).

6. Uso e manutegéo

Nesta etapa consideise 0 uso do produto pelo cliente final e o descarte
realizado por este no final de vida do prodWpenas temos inféncia na forma como
0 produto é usado e na manutencdo do mesatravésde: acOes de sensibilizacdo na
comunidadepara boas praticas de manutencdo de produtos téxteis; disponibilizar a
informacéo necessaria para queansumidorseja capaz de proceder a manutencao do
produto da melhor forma; usar fibras com maior durabilidade e resisténcia, de forma a
prolongar o terpo de vida do produtoaplicacdo de acabamentos/tratamentos
funcionais que minimizem a necessidade de manutencao do produto.

7. Destino final

Consideranse como possiveis destinos finais a reutilizacdo, reciclagem,
valorizacéo e, no pior dos casos, atelesta etapa apenas influenciamos a forma como
o consumidor descarta o produto, por exemplo: através da preferéncia por materiais que
possam ser valorizados, reutilizados ou reciclados; adocdo de forndesigaque
permitam dar uma segunda vida ao produto; alertar e informar o consumidor sobre o
destino do produto apdés o fim de vida; desenvolver projetos de economia circular
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Analise de Materialidade

Foi feita uma analise de materialidade considerando o contexto interno e externo
daFORteamsdb, tendo como objetivo identificar as questdes de maior relevancia para
a organizagéo e para siekeholdergonsoante geferencial GRO primeiro passo desta
andlise consiste em identificar e avaliar os impactos da organizacdo. Esta andlise f
realizada apenas uma vez para este relatério de sustentabilidade, mas com o objetivo de
tornar este processo regular de modo a potenciar a melhoria continua do sistema e da
organizacao.retendese identificar e mitigar os riscos negativos associadtgidade,
focar nos impactos positivos e melhorar a comunicagéo com as partes interessadas. Este
processo foi realizado em reunides internas contando com a prese@eatda deTopo,
onde foram estudadas as expectativas dtakeholders a analise de m®s e
oportunidades, a analise dos impegtla organizacdo no ambiente e na comunidade, o
plano estratégico da organizacdo, as oportunidades de negixi®ndéncias de
mercadoe os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) dad\@bBas reunides,
foram realizadosorainstormingspara o levantamento dos temas que refletem os
impactos ao nivel econémico, social e ambiental mais significativos para a organizacao.

D s

LAB

®

Aprovagao

Figural6 Passos para Analise de Mterialidade
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Identificacéo

Identificacdo e avaliacdo dos impectda organizacdo em term
econdmicos, ambientais e sociais (incluindo os impactos nos di
humanos) e selecdo de temas preliminares em reunides internas.
Esta analise base@e em padrdes externos e internos (por exem
analise do setor, lista dégicos da GRI, legislacéo, resultados da m
de aspetos e impactes ambientais, avaliacdo do ciclo de vida, rele
e questionarios atakeholders

Priorizacéao

Priorizacdo dos temas pela relevarpasa a FORteams LAB, através
analise dos riscos, oportunidades e plano estratégico.

Priorizacdo dos temas pela relevancia parstalseholdersatravesda
analise de oportunidade de negocibenchmarking

Esta classificacdo foi feita através atebuicdo de uma pontuaca
tendo em conta a importancia para 0s impactos econom
ambientais e sociais, incldim os impactos nos direitos humanos, p.
osstakeholdere para o modelo de negdcio da FORteams LAB.

Aprovacao

Proposta e aprovacdo dos topicos materiais [g&datdo deTopo,
definicdo e analise critica dos mesmos.

Elaboracédo da matriz de materialidade.

Reviséo

Esta foi a primeira analise de materialidade efetuada pela FOR
LAB, no entantoomprometemenos a envidar esfor¢os para fazer u
revisdo anual desta andlise.

A priorizacdo dos temas foi feita de acordo com a interferéncia/impacto nos
stakeholderse no modelo de negécio da FORteams LAB, que se traduz de seguida na
matriz de materialidade. A FORteams LAB decidiu que os topicos materiais seriam os que
apresentam elevada importancia/impacto para a organizacdo e pastalasholders
estando representos no primeiro quadrante da matriz de materialidade.
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Matriz de Materialidade

14 9 15

18 16

10

17

13

19

Importancia do tépico para astakeholders

Importancia do topico para a FORteams LAB

Economia circular Foco nas pessoas

Alteragdes climéaticas Desempenho econdémico

Gestao de recursos Presenca no mercado

Impacte ambiental Gestao de stakeholders
Eficiéncia energética Garantia de qualidade do produtc
Mobilidade ilrr::)/\elzggigéo, desenvolvimento e
Caodigo de conduta Transformacéo digital

Politica de ética e anticorrupcéo Transparéncia e comunicacao
Direitos humanos Manutencéo do sistema de gesta
Impacto na comunidade local Certificacdo do processo e produ

A area sombreada da matriz revela quais sao os topicos materiais de maior
interesse para a organizacao e parastakeholdersOs topicos identificados como
topicos materiais foram incluidos na analise de risco da FORteams LAB, possibilitando
uma analise seguimento peridodir dos mesmosA definicdo dos tdpicos permites
estabelecer metas e objetivos, priorizar investimentos, além de fornecer informacfes
significativas para relatar aos nosstakeholdersOs topicos materiais identificados
podem ser dididos em 4 dimensdes: ambiental, social, econdmgm/ernance
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Economia circula& um conceito que associa

Apresentar novas solu¢des no mercado atraves d
um modelo circular, reaproveitando 0s Nn0ossos

desperdicios de forma a reduzir a pressdo no uso
matériasprimas virgens, emissfes, recursos natur

9 NOUSTRA HOVAGHD

CONSUMOE

Reaproveitamentc . L etc. Por esta razdo, iniciamos o projeto LOOP que 2
- desenvolvimento ecamico a um melhor uso de . . o (e'0)
ECONOMIA de desperdicios . ) consisé em reaproveitar os desperdicios do nossc
N recursos naturais, por meio de novos modelos d¢ .
CIRCULAR téxteis como nove . VA processo produtivo e stockmorto (resultante de 19 gugtant
L negaocios e da otimiza¢do nos processos de ~ ~ O
matériaprima fabricach subproducdes, produtos ndo conformes, devolucé
¢ RS Of ASyuSaxo LI N ¥FI 0 g
este projeto sera uma solucao para promover a
reciclagem ddibras téxteis e reduzir a quantidade
residuogéxteis enviados para aterro.
OLife Cycle Assessm¢nCA) do produto € de Ser uma empresa consciente do impacte no meio
elevada relevancia pois, através deste estudo, € ambiente, através da identificagéo dos principais
Do produto possivel identificar as fases do produto com mai¢ impactes associados ao produto e a organizagao.
impacte que constituem pontos criticos, permitin¢ Conheceos impactes dastapasdo ciclo de vida do E
melhorar o desempenho da empresa. produto e do processo produtivomuito importante | T+ 7
IMPACTE _ para definir acdes de melhoria mais concretas,
AMBIENTAL Calculo da pegada de carbono da organizagdo | objetivase com prazos mais ambiciosos. A avaliag
atraves da quantificacdo das emissdes de gases| dos impactes associados & FORteams LAB é ess Py
efeito de estufa (GEE) da FORteams LAB ineren para alcangar o objetivo da organizagao de atingir =
Da organizagéo | aos 3 ambitos: ambitodemissdes diretas de GEE neutralidade carbonica até 2038ém disso, L :_";

ambito 2¢ emissoes indiretas de eletricidade de
GEE; ambit8 ¢ outras emissdes indiretas (a
montante e a jusante).

assumimos 0 compromisso de otimizar a nossa
estratégia de susteabilidade, em conformidade

com oGlobal Compact
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DIMENSAO: SOCIAL

Preocupacéo pelc

bem-estar, saude
e seguranca dos
colaboradores

FOCO NAS PESS(

Oferta de
formacéo e
progressama
carreira
profissional

Igualdade de
oportunidades
diversidade e

igualdade de
DIREITOS género

HUMANOS

Etica e integridad

Oferta de boas condi¢des que permitam realizar o
trabalho em seguranca e melhorar a qualidade de v
dos colaboradores, através da prevencao de lesdes
doencas profissionais. A andlise de riscos dos postc
trabalho e das atividades da organizacéosérsal
para eliminar e prevenir possiveis riscos.

O desenvolvimento dos nossos colaboradores e 0
crescimento dentro da empresa sdo uma prioridade
para a FORteams LAB. A oferta formativa em divers
areas, especialmente na sustentabilidade, € muito
importante para melhorar as competéncias dos
colaboradorespois permite envolwds nos projetos
da empresa, além de perceberem o papel important
gque cada um tem para o sucesso dos projetos.

Proteger os direitos humanos dos nossos colaborac
e das entidades envolvidas na nossa cadeia de valc
Potenciar o equilibro na FORteams LAB, através de
igualdade de género, igualdade de oportunidades e
diversidade etarieProteger os colaboradores dom
praticas de discriminagéo e outras.

Garantir que os 6rgdos maximos de gestao da
FORteams LABImpremospadrdesde ética e
integridadee respeitam e promovem os direitos
humanos dentro da organizacao.

Gerira carreira dos colaboradores, promovendt
seu desenvolvimento através de formacéo e
possibilidade de progresséo, salvaguardando
condi¢des de trabalho justas e segufiseremos
contribuir de formaativa para a melhoria da
qualidade de vida da sociedade, criando padrd
justos e trabalho digno. Investimos em formacé
de forma a melhorar os conhecimentos e as
competéncias dos nossos colaboradores.
Procuramos estabelecer parcerias com
universidades euiras entidades de formacéao
para preencher 0s nossos quadros com pesso:
jovens, com novas ideias e conhecimentos.

Ser uma empresa que defende os direitos
humanos, através da integracao dos seus valo
naestratégia de negdocidlém disso, queremos
melhorar o controlo, de forma a garantir que as
nossas cadeias a montante respsite
implementam medidas de protecdo aos direitos
humanos e laborai© nosso cddigo de conduta,
bem como a nossa politica de qualidade,
responsabilidade social e ambiente, refletem
estes N0SS0S COMPromissos e requisitos para ¢
respeito e cumprimento dosréitos humanos.

3 W

e
4 EDUCACAODE
(QUALIDADE

[
DEGENERD

¢

e
ECRESCMENTO
ECONONICO,

17 s oy
DENPLEWENTAGAD

-{‘5

&

[
DEGENERD

¢

B
ECRESMENTO
ECONONICO,

i
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DESEMPENHO
ECONOMICO

GARANTIA DE
QUALIDADE

Investir e gerar
valor econémico

Crescimento e
propagacao no
mercado

Qualidade do
produto

Investir enmateriais, processos, mdle-obra,recursos
fisicosinovacace em novas solugdes, para que possamo
ofereceraocs consumidore®s produtos téxteis do amanha
ser uma empresa de destaque no mercadesponsaveis
no processo de transi¢g@ra umaeconomia téxtitircular
Gerar valor econémico para as comunidades em que
estamos presentes, de forma direta e indireta (pagamen
de salarios, investimentos na comunidade, pagamentos
governq etc.).

Fruto dos problemagivenciadosiurante a pandemia
COVIEL9, percebemosgue ter estabilidade no mercado
significa que podemos crescer e evoluir, proporcionandc
criacdo de empregaovas oportunidades, novas solucte
Por esta razao, trabalhamos para 0os nossos clientes e
consumidorespara que nos vejam como um parceiro de
negocios de confianga, que apresenta novos produtos ¢
qualidade e boa relacdo qualidage=co, mas que acinde
tudo trabalha de forma ética e responsavel, sempre em
conformidade com os direitos humanos.

Garantia de qualidade fiabilidadedo produtoe processo
de forma aganhar a confianca datientese melhorara
performance econdmicaCriar valor prolongado ao produt
€ essencial se queremos transitar de uma economia line
para uma economia circular.

Ser uma empreseom estabilidade
financeira, garantindo a possibilidade de
crescimento e propagacéo no mercado téx
Procuramos investir no amanha, em novos
processos e recursos que possibilitem a
realizacao e desenvolvimento dos nossos
projetos. Sabemos que ndo somasmica
empresa téxtil que quer investir em novos
mecanismaoiecursos fisicoque possibilitem
desenvolver projetos de economia circular
(como tratamento de residuos para produz
novas matériaprimas), portanto queremos
estudar a possibilidade de estalmde
consorcios entre empresas que procuram
investir em projetos similares aos da
FORteams LABstamos atentos a projetos
de investimento nesta areéste sera o noss
grande investimento nos préximos anos.

Ser uma empresa de destaque no mercad:
pela qualidade e exclusividade dos produtt
Pretendemos reduzdesperdiciositravés de
uma adogdo dema estratégia BAP, ou seje
bem a primeira. Isto significa que 0 nosso
objetivo é produzir uma Unica vez, sem
defeitos e com o minimo desperdicio

G
CRESCMENT

i

1

ECONONICO,
([
CONSUMOE
=5

QO

12

ot
RESPONSAVEIS
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DIMENSAG50OVERNANCE

INVESTIGAGAO,
DESENVOLVIMEN
E INOVAGAO

TRANSPARENCIA
COMUNICACAO

IDIproduto

IDIprocessd
melhoria continua

Informacéo

A investigagao, desenvolvimento e inovagao de produto
ajuda a garantir competitividade no mercado, a desenvc
ideias e oferecer novas oportunidades e produtos aos
clientes.O conceito de economia circular esta incluido
neste topico materiaporque queemos criar Novos
produtos com valor acrescido derivados de residuos de
producao stockmorto, excessos de producéo, producdes
nao vendidas, etc.

N&ao apenas nos produtos, a inovacao é moifmrtante
em todo o processo produtivo, desde melhoria de
desempenho, melhoria da eficacia e eficiéncia dos
processos. Este topico é muito importante para a
sustentabilidade econémicA.aposta na melhoria continu
e na modernizacao dos processos ajudatabelecer uma
boa reputacéo no mercado, lucro financeiro, avango em
relacdo as empresas concorrentes, satisfacdo dos clien
etc.

Hoje em dia cada vez € mais importante que as empres
relatem o seu desenvolvimento, as suas agdes, as suas
metas e objetivos. A transparéncia, a credibilidade e a
clareza devem ser principios transversais a pratica de
comunicacgao de todas as empregasomunicacao é um
elementaechave na estratégia de qualquer emprgsas
fomenta a boa gestéo da organizacdo, permitindo dar a
conhecer uma marca e crigputagdoe uma imagem forte

Ser uma empresa que apresenta novas
solugBes, produtos inovadores e Unicos,
tendo sempre enconsideragéo o ciclo de
vida e os impactes do produto.

A criacdo do departamento de investigaca
desenvolvimento e inovacgéao (IDI) foi um
passo muito importante neste caminho. :
Desenvolver novos produtos, novas ideias
com matériagprimas sustentaveis e
certificadas é o grande objetivo do IDI. Ain
a inovacdao e a transicao digital do process
produtivo € um dos eixos estratégicos da
FORteams LAB para 0s proximos anos.

(o
ECRESMENTO
ECONONICO,

jil

17 Pecmstvec:
TENPLEENTAGAD

2]]8

Divulgacgédo de forma transparente da

informac&o relevante sobre as ativilds da

empresa e 0s resultados atingidos, mantel

uma ligacgéo ativa e verdadeira com os

stakeholdersEste relatério de Bl
. X A M

sustentabilidadesta en consonancia com ¢ L

compromisso de relatar a informacéo de

forma transparentenos trés ambitos: social,

ambiental e econdmico, incluindo

governanga.
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GESTAO DE
STAKEHOLDER!

Satisfacéo do
cliente

Envolvimento con
a comunidade

Cadeia de
fornecedores
responsavel

Os clientes B2B e/@monsumidoresao o principal foco do
nosso esforco. E para eles que trabalhamos diariamente
para sermos capazes de Ihes oferecer produtos
sustentaveis, inovadores, com qualidade e prestigio,
respondendo sempre as exigéncias e expectativas de c:
cliente. A satisfagidos clientes garanteos um
posicionamento competitivo no mercado.

Uma relacao positiva com a comunidade e todas as
entidades que fazem parte dela é muitgortante para
manter o negécio saudavel e ativo. Procuramos estabel
relacdes de confianca através de parcerias com instituic
locais e universitarias, de modo a promover partilha de
conhecimento, experiéncias e ideias e, de certa forma,
receber tanbém com novas ideias e oportunidades.

A cadeia de fornecimento tem um papel muito important
para a criacdo de valor do produto. Optar por fornecedo
com preocupag0des e boas praticas ambientais, sociais,
segurancga e que respeitem os direitos humanos é esser
para garantir que a cadedamontante é sustentavel e esta
em conformidade com requisitos legais e laborais.

Modelo de negdcio orientado para a
sustentabilidade em todos os pilares, de
forma a garantir a satisfacédo das partes
interessadasQueremos oferecer os produtc
sustentaveis do amanhaas para isso,
necessitamos do envolvimento de toda a
cadeia de valor associada a FORteams LA
isso engloba: fornecedores (cadeia a
montante) e clientes (cadeia a jusante).
Importante garantir também a satisfacéo d
nossosstakeholdergjue ndo estao
diretamente ligados ao n0sso processo
produtivo, como a comunidade, orgdos
oficiais, etc. Estamos comprometidos a inc
a gestdo detakeholdersa estratégia da
FORteams LAB, garantindo padrdes éticos
transparéncia do neg6cio. Acompanhar o
grau de satimcdo e cumprimento das
expectativas dos clientes é fundamental pe
um negaocio sustentavel, consistente e
transparente.

e
ECRESCMENTO
[

o

ECONONIC)
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Topicos materiais

As é&reas estratégicas identificadas assim como todas as iniciativas e medidas
serviram e base para a FORtedrA8 selecionar os seus tépicos materiaislmear
acOes e medidadfstestopicos suportam o Plano Estratégico de Sustentabilidade e
contém a iformacdo que espelha ndo sé a grandeza do desafio de transformacédo da
empresa, como também o trabalho, a dedicacéo e o valor acrescentado que cada pilar
de sustentabilidade contribui para o crescimento da FORteABI®ara além destes, ha
sempre i uito ma que fica por contar, de historias e projetos que vao muito além da
capacidacle do relatério, mas que continuam a inspioar para fazer mais e melhor
todos os lias. Esperamos que esta partilha se revele util para todos os que se queiram
juntar a r 6s nest ambicdo de trabalharmos para fazer a diferenga. Isto porque um
movimento coletivo de transicdo sera capaz de percorrer um caminho rumo a uma
economia progressivamente mais circular, que aposta no conhecimento e na inovagao e
gue proporcionara o desenvatvento de novos negocios, robustecendo a atividade
econdémica e a criacdo de emprego qualificado.

Economia

circular

Transparéncia Impacte

e comunicagao ambiental

Investigacao,

desenvolvimento
e inovagio Topicos
Materiais

Gestdo de Foco nas

stakeholders pessoas

Garantia de Desempenho

qualidade do economico

produto
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A escassez de recursos naturais, conjugada com o crescimento populacional
global, est4 a ditar a substituicdo de modelos produtivos linparesodelos centrados
na circularidade dos materiais. O fluxo global dos téxteis, desde a producéo das fibras até
a sua eliminacé@o, mostra a linearidade do setor: exgraduzireliminar. Milhdes de
toneladas de fibras téxteis, tanto de origem naturahgosintética, sdo atualmente
incinerados e colocados em aterro, ou passam a ter utilizacbes de menor valor,
contribuindo para uma pegada de carbono cada vez maior. Os residuos téxteis
diferenciamse, essencialmente, em peénsumo(ou industriais geradosefaindustria
téxtil e de vestuari®@ em pdésconsumo (ou urbanos, dado que surgem maioritariamente
nessa fragdo De acordo com E&ircular Fibres initiatiyé3% do vestuario téxtil pos
consumo € incinerado ou depositado em aterro, apenas 12% é reaicladprocesso
em cascata, onde os residuos séo incorporados em artigos de menor valor como material
de isolamento e enchimentoddgwncyclingg e somente 1% corresponde a
reaproveitamento em circuito fechado, com a producdo do mesmo tipo de artigos.
Existem aida 12% de perdas associadas ao processo produtivedpséimo) e 2% de
perdas no processo de recolha e tratamento do vestuariccpdsumo.Na FORteams
LAB trabalhaospara reverter estes dados.

Atualmente, a questdo ndo € se a economia se tornara predotemente
circular, mas como sera feita essa transi¢gdendendo a que os téxteis representam
uma componente muito relevante dmnsumo de recursos mundialde geracéao de
desperdicio, hd que promovaraceleracdo da transicdo da encomia linear para uma
economia circularlsto implica adaptar os atuais processos de fabrico e os modelos de
negocios a uma abordagem circular e mudar radicalmente a maneira como a comunidade
global lida com o uso e eliminac&ste tipo de residuos

Uma induastria téxtil sustentavel s6 pode ser efetivamente alcancada com a
implementacéo de solugbes sistémicasedenomiacircular, concebidas desde o inicio
para a regeneracdo, sustentadas em matépiamas de base bioldgica e utilizando
energia de foregs renovaveis (o plano de substituicdo de matgnmasas vai ser
amplamente abordado ntbpico materialdo Grhpace ambientaf 0 = O2 Y | f (0 S NI cen
padrdes de consumo e consolidacdo de novos modelos de negocio que favorecam o
prolongamento da vida util dosateriais e dos produtos. A transi¢cdo para um modelo de
desenvolvimento circular é capaz de conciliar o indispensavel crescimento econémico
com um menor consumo de recursos (a quantificacdo do consumo de recursos no
processo produtivo vai ser enquadrado tdpico materialdo & L Y LI OGS ), YO A Sy i
menor producdo de residuos e a reducao de emissées de gases com efeito de estufa (a
descarbonizacao também sera abordadddpmico materiabirhpace ambientag).

Na FORteamisABacreditamos em ciclos infinitos @@ ndo ha perda de valor.
Sabemos que todos os dias sao criados residuos devido aos excedentes de producéo. O
objetivo passaela otimizacdo do processo de forma a gerar o minimo de desperdicio
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possivel e, quando ja ndo € possivel otimizar mails, reutiizacdo, recuperacéo e
reciclagem de produtos que séo vistos como lixo, para assegurar que este ciclo ndo acaba
FljdzA = O2yGNI NAIYyR2 2 Y2RSt2 RS 0=2364dzy?2
utilizacaoresidug @

O projeto LOOP

As nossas medidas relativameab modo como pretendemos valorizar 0s N0Ssos
residuos téxteis condensase num projeto prioritario e emergente da empresa, ao qual
apelidamosde LOOP,inclui recolha armazenamento, tratamento e reutilizagdo de
residuos téxteis.

Todos os cachecois ndo utilizados para o fim
pretendido sdo recolhidos no cliente e voltam
as instalagdes da FORteams LAB.

Os colaboradores responsaveis encaminham
os cachecois para a secgdo de gestdo de
residuos que se encarrega de os separar e
cortar em pedacos passiveis de ser triturados.

LCOP

By FORteams LAB

Afibra é transformada em fio 100%
reciclado , pronto a ser tricotado ou
tecido

O material em excesso & entdo triturado
mecanicamente em pequenos pedagos.

Os pedagos moidos sdo
transformadas em fibra
reciclada.

Figural80 projeto LOOP

Numa primeira fase, foi importante promover o desenvolvimento do
mapeamento do fluxo do processo produtivo de cada artigo/setor da empresa. A partir
do mapeamento, promovese a identificacdo dos desperdicios existentes, em cada
etapa, para praticamente tlws os produtos FORteain&Bde merchandisingsetores da
tricotagem e tecelagem nomeadamente nos varios tipos de gorros e cachecadis) e
manufacturing(setor de sublimacde nomeadamentet-shirt, calcdo, casaco, cajca
mascara). Para além de identificarFORteam&ABconseguiu quantificar, de forma
generalizada, a partir das guias de transporte efetuadas para o parceiro de recolha de
residuosno periodo deelato, os varios tipos de residuos gerados ao longo da cadeia
produtiva (subcapituldResiduo3 Apesar de alguns valores significativos ao nivel dos
residuos de plastico e papel, nesta fase de ado¢do de um modelo circular, a FORteams
LABdecidiu prorizar a andlise, reducdo e reutilizacdo dos residuos téxteis gerados no
processo produtivo. Esta decisao justiBegporquatrorazdes essenciais:

- Existe j& implementado na sociedade uma nocéo de reciclagem para os residuos
de papel e cartdo, plasticaeetal, e vidro;
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- OestudodScaling textile recycling in Eura@garning waste into valugndica que
70% dos residuos téxteis podem ser reciclados de fibra para fibra, no entanto, nos
dias de hoje menos de 1% dos residuos téxteis sdo reciclados fibra a fibra devido
a varias barreiras que precisam ser ultrapassadas;

- A diminuicdo da@onsumo de matéri@rima no processo tem uma margem de
lucro direta e significativa em cada produto FORte&AB:quanto menos
matériaprima consumirmos, menor € 0 custo associado a mapériza do
artigo e, portanto, para um mesmo preco de venda, m&@ & margem bruta
no negécio. Outra perspetiva podera ser ao nivel da disputa por precos de
mercado, ou seja, a0 consumirmos menos mai@ima, teremos um custo de
producdo menor e, contando com a mesma margem no negocio, conseguiremos
vender o produt@ um pre¢o mais baixo e competitivo. O custo da mapéiiaa
tem uma percentagem significativa no custo total produtivo de cada artigo,
fazendo com que qualquer reducdo neste sentido (neste caso oekativ
consumo) tenha um impacto muito mais signifimatjuando comparado com a
reducdo do consumo de plastico e papel;

- O modelo de negdcio associado a reutilizacdo de residuos téxteis para producao
do mesmo tipo de artigo é considerado muito mais interessante e inovador para
osstakeholdersla FORteamsABde acordo com estudo realizado internamente.

Atualmente, na FORteanh#\B conseguese identificar dois tipos principais de
residuos, os desperdicios produzidos ao longo do desenvolvimento de artigo (onde se
incluemexcedentede producdo e/ou defeitos) @ produto acabado do armazém de
stockmorto. Neste sentido, destacase como iniciativasdentificar e quantificar os
produtos finaisexistentes no armazém d&ock morto e identificar e quantificar o
desperdicio téxtil ao longo do processo produtivo.

Identificar e quantificar a variedade de produto final existente no armazéstodk
morto

O produto acabado presente no armazénstiekmorto resulta de producdo em
excesso por previsao errada e/ou antecipada do planeamento, defeitos (por exemplo: ma
gualidade de confecao; discordancia com o pedido do cliente quer na fase de desenho
por ndo criar exatamentedaesignpretendido como no tipo de aterial usado ou tipo de
acabamento, ety e amostras para aprovacdo de cliente de todos os pedidos que a
empresa ja fez.

A outubro de 2020 procedese a organizacao (que incluiu ndo so disposi¢ao dos
produtos numlayout estratégico, como também refereacéo por tipo de artigo) do
armazém constockmorto de produto acabado. A gquantidade de produto acabado foi
surpreendente para a empresa e impactou a consciéncia de que era necessario caminhar
no imediato para uma cultura circular a fim de ndo s6 elinonstock atual como
também nao permitir a formacado do mesmo no futuro.
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Identificar e quantificar o desperdicio téxtil ao longo do processo produtivo

Tabela6 Identificacdo e quantificagdo do desperdicio téxtil

_ Merchardising
Manufacturing

31% M32 gorromenos desperdicio

55% Residuos-shirts Residuos Gorros L1 1gorromais desperdicio

51% Residuos casacos 17% L1 Ocachecomenos desperdicio

40% Residuos calgdes Residuos Cachec6 Tecelagendachecomais
desperdicio

A tabela resume a percentagem total de residuos gerados no desenvolvimento de
cada artigo. De uma forma geral, a conclusdo mais imediata e importante a reiterar é que
a percentagem meédia de desperdicio € bastante significativa e preocupatds. E
resultados foram obtidos com base numa Unica medicéo ao processo produtivo, segundo
uma amostragem de 100 unidades de artigo 6lirts 100 gorros M32, etc.). O setor
de manufacturingapresenta valores alarmantes, tensl® verificado que, por vezes, a
guantidade de desperdicio corresponde a mais de 50% do consumatéeaprima.

No setor demerchandisinga producdo de gorros gera mais desperdidogue a
geracédo de cachecois. OrgoL11 € o que produz maior desperdicio téxtil, enquanto o
gorro M32 é o que gera menos, valores justificados essencialmente pelos residuos
gerados no corte de serra. Relativamente aos cachecois, o cachecol lgue ¢era

menos residugsuma vez que estsai de forma unitaria diretamente da maquina (o
residuo gerado devee apenas com acertos e/ou defeitos pontuais); enquanto o
cachecol de tecelagem é o que gera mais desperdicios por causa da quantidade de
auréola produzida.

Para além da percentagem assiduos téxteis totais gerados no desenvolvimento
de cada artigo FORtearhAB a identificacdo e quantificacdo de desperdicios ao longo
da cadeia produtiva permitiu concluir qual a fase do processo que mais contribui
(negativamente) para a geracao de rasil A fase de corte de serra nos gorros e a fase
de corte nos artigode manufacturingsdo, de forma evidente, as principais responsaveis
pelo desperdicio téxtil gerado no processo produtvom ests dadosa equipa de
melhoria continua consegue atuabjetiva, correta e diretamente nos problemas do
processo produtivo e promover medidas para reduzir a quantidade de desperdicio
produzida.
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Processo LOOP

De seguida, encontise o processo LOOP epogneiros passos no caminho para
um modelo de economia circular:

A primeira producdo LOOP

Parceiros de tratamentde residuos e de fiacaaesiduos tratados fiados em
novas bobines.
Parceiro de malhas para matériagorimasusadas para efeitos de sublimacao.

Recolha e armazenamento até perfazer as quantidades necesséria
enviar para tratamento.

Entrega no parceiro de tratamento de residuos.

Recolha d pasta resultante do tratamento e entrega no parceiro de fia
Recolha de bobines de fio reciclado no parceiro de fiacéo.

Producdo dos varios tipos de artigos dmerchandising
nomeadamente diferentes tipos de gorros e cachecom o fio
reciclado.
Identificacdo de problemas associados a este fio e solugcdes ps¢
resolver.

Divulgacéo estratégiatsprodutos LOOIR do projeto
Presenca dos produtos LOOP em feiras.

A FORteams LAB € uma empresa vertical com uma grande variedade de artigos e
setores produtivos. Seria inviavel iniciar este novo modelo de negdcios para todos eles.
De todos os residuos, comecamos pelos residuos téxteis. Dentro dos residuos téxteis,
comecamos pelo setor dmerchandising(gorros e cachecéis). De todoresiduo
produzido ao longo do processo (incluindo defeitos de produto acabado), olhamos
apenas para produzido na fase de corte (principal local de desperdicio). De todas as
composicoes, optamos pelo 100% acril@ig € anossa principal matérgrima e a mais
prejudicial para o ambiente uma vez que deriva do petréleo).

Em outubro de 2020, juntamos antoneladade desperdicios de corte de gorros
MnsE: | ONNfAOC2d 9aGF al Y2AGNI & F2A GNIyaLkR|
(empresa de tratamento de residuos) e fiada no nosso parceiro JFA (empresa de fiacao),
obtendo no final 700 kg de fiderificouse que as propriedades da fibra obtida permitem

Péagina |71



%)

Relatorio de Sustentabilidade 292

gue o processo de fiagao seja realizado sem necessidade de mistura conmgédma
Assim, obtivemos um fio 100% reciclado obtido a partir dos nossos residuos internos de
producéao.

Fizemos amostras de prat final para os nossos clientes e langamos a ideia ao

mercado,quer demerchandisinglesportivoquer demoda E ai comecamos a perceber
o grande interesse, mas também as limitacdes do projeto:

1.

2
3
4.
5

S6 tém 700 kg? Existem outras composi¢cdes de fio? Qual o cartaz de cores?

Da para reaproveitar os cachecoidideatambém? E os de aHzefinicdo?

. Tém autorizacao para comercializar produto 100% reciclado? Tém certificacdo?

Se entregar mil cachecaéipjantos cachecais reciclados poderei receber?

Posso devolver os meus cachecéis de fim de época e produzir novos produtos
unicamente a partir dos mesmos? Quanto tempo demora o processo?

Seguimos caminho para responder a todas as questfes. Em primairemuist

a certificacdo GRS para poder comercializar produto reciclado. De seguida, juntamente
COM 0S NOSSOS parceiros, comegamos a encontrar informacgdes, solucdes e a caminhar

O nosso parceiro dératamento de residuos necessita de 7 toneladas de
desperdi® para avancar com o pedido de tratamento de residuos

Existe cerca de 20% de desperdicio no processo de transformacao de residuos em
fio (5/15% no tratamento/trituracao e 15%/25% na fiagao)

O nosso parceiro de inovacao, CITEVE, adquiriu maquinas dabmaara
tratamento de residuogjue permite com menores quantidades avaliar a
reciclabilidade das diversas tipologias de residuos antes de fazaleop para
producdo Aqui conseguimos testar o processo de transformacdo de todas as
nossas composicoesn separado e em conjunto, assim como os diferentes tipos
de residuos (quer sejam residuos do processo produguer sejaproduto
acabado de defeito ou sobreproducdo). Daqui resultaram importantes
conclusds: tbdas as composicdes de forma individual resultam em fibras que
conseguem ser fiadas sem necessidade de adicao de outras fibras podens;

ser misturadas as varias composicoes das nossas fibras e mesmo assim obter fibra
boa para fiar, sendo necessaritedentes condigcdes nas maquinas de tratamento
de residuos.

Os proximos passos devem ser feitos de forma a dar resposta positiva as questdes

identificadas acima, de forma a oferecer aos clientes uma pandplia de opcbes mais
sustentaveisAs seguintes imagsrie produto resultam desta primeira producédo LOOP.
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Préximos passos

Modelo de fluxo circular de téxteis

Objetiva Estabelecer um modelo que favoregareutilizacdode material téxtil em
contexto de manufatura e de recuperacao de material, prolashga vida Gtil do mesmo
e incrementando a respetiva utilizagdo como matprima secundaria no setor ou em
outros, identificando as necessidades para o fecho da cadeaateircular

7z

Fundamentacdo O foco no cliente é real e a verticalidade permite antecipar
necessidades. Por esse motivo, a economia circulatoelomorto de clientes séo dois
temas com focaos préximos desenvolvimentos interndram identificadossarios
desafios, que tém como deminador comum melhorar a eficiéncia dos recursos,
evitando o desperdicio e promovendo a circularidade:

- Necessidade de desenvolver solucbes adaptadas para a grande variedade de
téxteis (vestuario, téxtil lar, alcatifas, componentes da industria da naolelel
da construcapetc), que tém carateristicas e ciclos de vida muito diferentes;

- A imaturidade das tecnologias de separacdo e de recuperacdo dos materiais
constituintes dos residuos téxteis;

- A etiquetagem dos produtos nao é suficientemente esclamreedios materiais
gue os compdm (a que acresce o facto de os consumidores terem o habito de
cortar as etiquetas);

- A propriedade intelectual pode ser um obstaculo. Determinadas solu¢des ndo sao
partilhadas por se tratar de ino\@gpor vezes patenteadas

- Incorporar os conceitos deutlizacag reparacao e recuperacdo dos materiais
no fim de vida dos produtos logo na fase primaridekigne concecédo. Atraves
do designpara a regeneracdo de materiais e de produtos, é possivel criar ciclos
de utilidade soessivos

Ao nivel da FORteams LABucesso deste projeto necessita do contributo de
todosdentro da empresa e de uma reformulag&o de espacmiddsete reorganizagao:
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- Necessidade de diferenciar circuitos para residuos industriais (ex. restos de
produgdo, residuos de corte na confecdo, etc.) e para residuos téxteis pos
coNsumo;

- Alinsuficiéncia e o custo de recolha diferenciada dos téxteis em fim de vida, que
é elevado;

- Inexisténcia, no ecossistertéxtil na regido Nortede empresas capacitadas para
fazer a triagem e reaproveitamento das fibras e outros materiais usados nos
téxteis e vestuario (pé&sonsumo)

- Entraves ao nivel legal. Necessidade de respostas de orgdos e entidades
superiores para avancar com o projeto sem néo conformglade

- Reorganizacdo do espaco FORteams LAB para que seja possivel armazenar as
guantidades necessariaentificadas pelo parceiro de tratamento

Oportunidade Estudar modelos adequados para a recolha de téxteis em fim dearida, p
exemploatravés das lojas dasY I NOIF a¢ 2dz LISt 2a NBOGlIfKAaGl Az
logistica inversa. Quanto aos residuos téxteicprisumo, a concentracao territorial da

maioria das empresas téxteis e de vestuario facilitara solu¢cdes de proximidade, mais
vantajosas para diminuds custos de transporte

Fim do Estatio de Residuo (FER) para téxteis com origem industrial

Objetiva Impulsionar a triagem, reutilizacao e reciclagem de téxteis, inclusive atraves da
inovacdo, incentivando aplicacdes industriais e medidas regulattaiascomo a
responsabilidade alargada do produtor.

FundamentacdoDemonstrase essencial ultrapassar um dos principais obstaculos a

efetiva recuperacio téxtilp@®@2 y adzy2 S 1jdzS &S NBf I OA2y Il 02Y
cumprindo as especificacbes técnigaecessarias, sem prejuizo de outros aspetos
relacionados com a viabilizacdo econdmica da atividade como sejam a quantidade, a
proximidade, os circuitos de recolha, o armazenamento, a triagem, o fornecimento, o

custo e a adequacdo do equipamento de fiacadeetecelagem Contamos com o

contributo de orgdos e entidades superiores como promotores ou parceiros, das quais
destacamos: CCENR APA, representantes do STV (Setor Téxtil e Vestuario) e entidades

do SCT (Sistema Cientifico e Tecnolégico).

Recolha seléta de téxteis e residuos téxteis numa unidade territorial piloto

Objetiva Desenhar uma estratégia e respetivo plano de acao pdéxtess eresiduos
téxteis numa unidade territorial piloto e que possa, desejavelmente, vir a ser replicado
noutros subesgacos.

Fundamentacdo Pretendese gerar conhecimento e experiéncia, tendo em vista
preparar antecipadamente a entrada em vigor das normas relativas a recolha seletiva de
téxteis, conforme decorre da Diretiva Quadro Residuos e do PERSURP2020tal é
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esencial napea os fluxos de residuos e subprodutos (pré e -pdissumo) e
implementa circuitos otimizados de valorizacdo de recurstimizar 0s processos de
reciclagem (pré e pésonsumo) realizar acbesle demonstracdo visando estudo e
analise deviabilidade de valorizacéo de recursos (matgriaa, agua, energia, quimicos,
residuos, subprodutos, etre identifica oportunidades intersectoriais de colaboracéao,
partilha de recursos e elaboragéo de boas praticas industriais

Desigrrircular para dsenvolvimento de artigos téxteis

Objetiva Integracdo de competéncias complementares na formacaaedggners
FfEAYKFRIFA O2Y 2 02y 0SAid2 RS aSO2y2YAl OAND
identificacdo de oportunidades de melhoria dos processosiposdoara alcancar

Fundamentac&oA transicdo da economia linear para uma economia circular pressupde
intervencdo em diversas fases do atual sistema de producdo. Uma fase critica é a de
design da concecao dos processos e dos produtos, escolhendo prgoéss@aando 0s
existentes paraue consumam menos recursos e energgeeemmenos poluicédo e
residuos Isto tudotendo em conta todo o ciclo de vida dos produtos garantindo
durabilidade, reparabilidade, rastreabilidade dos materiais constituintesjddeilde
desmbalare de reutilizacdo como matérigsmas secundariagksperase o contributo

de entidades de formacéo e qualificacéo de profissionamm@esas do setoipara que
estes topicos sejam desenvolviddambém no curto prazo, para prepararansicao

para a circularidade no setor, r@mbito normativo e operacional, propdesa as
seguintes duas iniciativas

-/ NR I NJ dzYl  debignery DA Y & RSSNEd £ € dzY' | 3S1 lj dzS .
competéncias tecnologicas e técnicas no setor téxtil, sdo necessarias as
competéncias delesignpara a economia circular e sustentabilidade, bem como
competéncias adicionais na area dos materiais, tecnologia espmce

- A concecdo de produtos e processos alinhados com os principios da
sustentabilidadedesignpara a sustentabilidade) e da economia circuasign
para a circularidade) é essencial para a sistematizacdo de produtos téxteis mais
sustentaveis e circules.

Mapeamentado fluxo atual de residuos téxteis e contabilizagdo dos mesmos

Objetiva Mapear os fluxos de residuos téxteis através de uma amostra representativa
gue permita, posteriormente, extrapolar para valores globais.

Fundamentac&oO conhecimentda cadeia de valor dos téxteis e vestuario e do balanco
de materiais é essencial para desenhar as estratégias com vista a aumentar a
produtividade das matérigwimas, a promocao do uso de matéfmsnas secundarias,

bem como a reutilizacdo e reciclagetos residuos téxteisConsulta o subcapitulo

Neutralidade carbonigaara perceber o que foi feito relativamente a este tema.
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Possibilidade de financianto para avangar com as ideias e projetos

Objetiva Disponibilizacdo de colaboradores responsaveis pela identificacédo e inscricdo
em oportunidades de apoio ao investimento (Sifide, apoio a inovacao produtiva, PRR).

Fundamentac&oOs projetos povezes exigem investimentos relevantes, o que se releva
um entrave para a realizagdo dos mesmos, uma vez que existem custos acrescidos com,
por exemplo, a utilizagdo de materiais mais sustentaveis, a introducdo de novas
tecnologias para a integracdo de nsvmateriais, a aquisicdo de equipamentos,
formacdao profissional e colmatacao de falhas de mercado.

Estudo, andlise e propostas para um modelo de fluxo circular de residuos nao téxteis

Objetiva Encontrar solucdes para os restantes resigwogduzidos na FORteams LAB em
maiores quantidades (os residuos de papel e cartdo e os residuos de plastico).

FundamentacaoApesar dos residuos téxteis serem 0s que apresentam mais impactos
negativos quando comparados com os residuos de papel e cartsid@osede plastico,

€ essencial encontrar solucdes wacyclingpara estes, com o objetivo de acrescentar
valor ao residuo.

A janeiro de 2021 iniciese a colaboracdo entre a FORteams LAB e a Fashion
Catalyst, com o objetivo de aceleoatesenvolvimento @ empresa face a quatro topicos
distintos: sustentabilidade, inovacéo, digitalizacdo e economia circular.

Como primeiros passos estratégicatestacarrse: a renovacdo do ID da
FORteams LAB (analise profunda da identidade da empres#gyque concretizacao
da visdo da empresa e do manifestadjudicacdo do siterebrandingda empresaa
formacéo da equipa comercial e a aproximag¢ao com parceitos estratégicos.

Além dests passosdestacamos também como projetos relevantes:

- (olaborac® com UNGlobal Compad& ClusterTéxtil para posterior identificacao
de eixosde acdo e estabelecimento de medidas e parcerias para colocar a
FORteams LAB como pioneiro em sustentabilidade no setor téxtil;

- Haborazd deumPlano de Comunicao baseparaPlano deViarketing de forma
a se comunicar de forndiferenciada consStakeholders Shareholders

- Analise doconsumo derecursos par@roducao téxtil, bem como identificgdo e
guantificatdo de reguosproduzidos, com o objetivo de identificar exhas de
producéo onde a empresa mais e menos eficiente etarmos de utilizedo de
matériasprimas

- Andlise e pesquisa de mercado para suportar a ela@orde um Plano de
Substitugdo de Matriasprimas;
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Identificagdo de produtos complementares que ifarsentido desenvolver na
FORteams LAB de forma a ativamente reduzir a pegadgieealios clientes;

ldentificad de equipamentos e parceiros para confedr empresa
equipamentossoftwardprodutos inovadores enquadrados com potendal
financiamento (Fundo de Recupe#ia e Resiincia)

Inicio do desenvolvimento de um produto digital que peréiéirempresa
estabeleceise comlayerinovador nanercado danerchandisinglesportivo.

Esta [rceria ajudotnos a perceber qual a nossa posicdo no momento e o que

podemos fazer para nos transformarmos num competidor mais feroz. Assim,
identificamosquatro projetosque consideramos prioritarios avangar nos préximos anos
gue nos ajudardo a reduzir msso impacte ambiental (associado ao produto e ao
processo) e a alcancar uma posidaaestaque no mercado em que nos inserimos:

Definicdo d&stratégia de Sustentabilidadelaboracédo de urPlano Estratégico

de Sustentabilidadelinhado com os nossabjetivos de sustentabilidade e de
producdq onde estabelecemos medidas e acbes que nos comprometemos a
cumprir até ao final de 2025;

Criagcdo de unklano de Substituicdo de Matérasmas de forma a reduzir o
impacte associado ao produto, ja que a matprima consumida em maior
guantidade na FORteams LAB é o acrilico, dardeatecursos nao renovaveis;

Contabilizacdo da pegada carbdnica da FORteams LAB e analiséeL@de(
Assessmeitdos produtos da empresa, bem como definicdo detamget e
deadline para atingir aNeutralidade Carb6nica Este projeto engloba a
identificacdo mais exaustiva dos nossos consumos e producdo de residuos
associados aos setores produtivos, bem como defirdiegdmetas de reducao e
otimizacao para ambos;

Desenvolvimento de ustema deCGestaolntegradqg formado por processos do
sistema de gestao da qualidaglsistema de gestdo ambientalinhados com a
certificacdo deresponsabilidade social. A adocdo de sistema de gestdo
integrado permitenos assumir um modelo de gestdo completo para a melhoria
continua, alinhar os objetivos e metas, economizar tempo e custos, fortalecer a
imagem e reputacdp aumentar a competitividade, melhorar os processos
internos e @ransparéncia da empresa.

Estratéga de Sustentabilidade

Numa altura em que o consumismo € uma realidade cada vez mais presente na

sociedade e greenwashingima forma da industria camuflar os impactos ambientais
negativos, a FORteams LAB decidiu tomar posicdo e estabelecer metas e objetivos
' YOAOAZ2Aa2a SogéeNie IstRi8 ZBiXkEhds @om@rometidos a trabalhar

para um novo amanha, disponibilizaprodutos e servigos conscientes, trabalhaado
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conformidade com os direitos humanos e sem nunca colocar em risco a qualidade de vida
das geracgfes futuras. Comprometemus em alcancar a neutralidade carbdnica; em
desenvolver e adotar um modelo de negofiocado na economia circular, onde o
reaproveitamento de residuos é o nosso foco; em garantir o respeito pelos direitos
humanos;e em desenvolver um sistema de seguranca e higiene no trabalho eficaz que
permita reduzir ao maximo as sinistralidades assosiadgrocesso.

A definicdo de uma Estratégia de Sustentabilidade garante que o contexto
mundial é tido em consideracdo no plano da gestdo corrente da FORt&dBNA
operacionalizacdo da estratégia permite concretizar medidas especificperqutem
assegurar novos produtos, novos processos, nova comunicac¢ao. Considerando o objetivo
da empresa de integrar Sustentabilidade e Inovacdo no seu ADN, foi efetuada a analise
de contexto, onde foi analisado o Momentum de Sustentabilidade atual @oesda
gestdo moderna), a FORteah#sB(os processos, os produtos, os clientes, a ambicao) e
também a concorréncidNo que diz respeito ao Momentum de Sustentabilidade, foram
considerados 0s seguintes elementastor téxtil identificado como um dos mais
poluentes a nivel global, 48volug&oindustrial,emergénciaclimatica, omanifesto de
dadosrelativo as empresas daturo e osobjetivos dedesenvolvimentesustentavelda
ONU.

Momentum de
Sustentabilidade

Elaboracdo de um Plano Estratégico
Sustentabilidade, identificandoeias de intervencéo,
atividades, responsaveis e recursos necessarios.

( Clientes )

Identificacdo de clientes ¢
produtos por linha de

( Concorréncia)

Identificacdo da concorréncia atui
(com os produtos e tecnologi
existentes)¢ empresas e produtos
Identificacdo da concorréncia future

producdo. Identificagdo de
clientes atuais, potenciais
futuros.

A abordagem de metodologaotada pela empresa passa por duas vertentes
diferentes que devem ser trabalhadas de forma integrada: a vertente estratégica e a

vertente de operacionalizacao.

estrategicamente para, de seguida,

operacionalizar, permite assegurar que 0s objetialiseados pela empresa estao a ser
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perseguidosO estabelecimento de uma agenda para a introducdo de uma estratégia de
sustentabilidade especifica para a FORtebARBtrata-se de umroadmapde Futuro,

totalmente interativo e que se pretende que esteja sBidp & 6 SNI 2 € =  dzY'|

empresa deve estar em constante evolugdo. O acompanhamento préximo do documento
€ de extrema relevancia, pois permite assegurar que a operacionalizacdo do mesmo esta
de acordo com os objetivos da empresa.

Plano Estratégico de Santabilidade

Estabelecemos o Plano Estratégico de Sustentabilidade, em parceria com a
Fashion Catalysbnde aalisamos aontexto exterior da empresa e do setor téxiil.
resultado da analise conduziu a uma transformacid)86Mivel da sustentabilidade
empresarial, que implicou mudanca a trés niveis:

- Vertente social estd relacionada com o interesse e motivacdo das pessoas
envolvidas em todo o projeto de transformacao. Assunrio® como lideres
téxteis na forma como integrase a Responsabilidade Social perante 0os nossos
colaboradores e a@omunidade onde estamos inseridos. Pretendemos estar
amplamente conectados a empresas de futuro que estejam a agir no presente
para um bem maior. Parceiros disponiveis para construir novoglosode
negocio que facam sentido na era das parcerias e da reestruturacao das cadeias
de valor. Queremos, deste lado, ser o parceiro de confianca para os
desenvolvimentos sustentaveis daturo, que integrem responsavelmente
tecnologia e digitalizacao.

- Vertente econdémica s6 faz sentido a FORteamsAB promover uma
transformacao sustentavel se existir pablico para comprar esse tipo de produtos,
pelo que a empresa considera importante a luta por produtos com preco
competitivo no mercado.

- Vertente _ambiental a FORteamsLAB tem dois objetivos prioritarios: a
substituicdo da matériprima e a maximizacao do aproveitamento dos residuos
de producdo (economia circular). A matégaiana utilizada no processo
produtivo deriva de combustiveis fésseis e, portanfofraa mais impactante de
promover sustentabilidade ecoldgica na empresa seria a substituicdo da mesma
por uma de fonte de energia renovavel. Assim, numa politica de transparéncia e
AYLRZNIONYOAlImadea Yy Nk @ defi 2iz3 14f ¢ = Rdz-r & RI a
valorizadas com a pandemia, o objetivo passa por tornar 0 processo o mais
ecoldgico possivel, no ambito do consumo de mat@riasas, reaproveitamento
de desperdicios téxteis, diminuicdo do consumo de plastipapel e correta
separacao dos residuos existentes.
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it

COMUNIDADES

CADEIA DE CADEIA DE
VALOR VENDA

O setor téxtil € um setor relevantievido a elevadaxportacdoe uso intensivo
de recursos. Considerando as iniciativas e movimentos que tém soggld®a nivel
mundial com vista a um maior nivel de sustentabilidade e a transicdo para a economia
circular, definitse 6 areas estratégicas de atuacgao:

Comunicacao

Formagao

Parcerias

Investigacdo,
desenvolvimento
e inovagao

Vigilancia

EstePlanocEstratégico de Sustentabilidagermite responder a novos desafios de
mercado e clientes e tem por objetivo assegurar a quota de mercado da FORteams LAB,
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posicionar a empresa em termos de inovagdo e caminho para a sustentabilidade, bem
como consolidar a supresenca junto aos principais clientes, através da oferta de novos
produtos e novas matériggimas.

Foram definidas varias medidas, das quais destacamos oito para compreender
melhor o enquadramento da sustentabilidade na FORteams LAB:

1. Incorporacao deesiduos, subprodutos e restos (como por exendpladstock
amostras, restos de colecdo, etc.) das industrias téxteis (téxteis pré-e pos
consumo em téxte); materiais téxteis recicladps

2. Adocdo de processos para recuperar e reutilizar os recursos usejfoagua,
energia, produtos quimicos, matérHasmas e/ou acessoriasprocessos téxteis
circulares

3. Desenvolvimento de metodologias e critérios que permitam aplicacdo da
circularidade na fase de concecdao, incluindo a durabilidade, a reparabilidade, a
reciclabilidade, a biodegradabilidade e outras capacidades alinhadas com a
economia circulag designpara a circularidade

4. Aplicacdo do conceito deedesignde produtos a artigos téxteis, nos seus
diferentes estagios, para diferentes mercados (moda, [4éxti desporto,
automovel, etc.x designpara a circularidade

5. Desenvolvimento de processos que permitam a virtualizacdo de amostras e/ou
protétipos, reduzindo o0s recursos gastos em desenvolvimento de
amostras/protétipos; designpara a circularidade

6. Criacdo de mecanismos que facilitem as simbioses indusmiaiss modelos de
neqgociq

7. Desenvolvimento de processos e ferramentas para obtencédo do ID do produto,
gue permita a transparéncia e rastreabilidade na cadeia de fornecimento, de
forma credivel, considerando todo o ciclo de vida do produto (da fibra ao produto
final, assim como os varios ciclos subsequentes de reutilizacdo do produto). A
informacé&o associada ao ID do produto devera ser obtida de forma automatica,
ou seja, os dados nao serdo introduzidos manualmente, por resposta a
guestionarios ou outras formasdevera ser mantida em sistemas robustos como
o blockchairt, novos modelos de negécio

8. Desenvolvimento de metodologia ferramentas que permitam determinar o
nivel de sustentabilidade e/ou circularidade dos artigos téxteis, com base em
métricas objetivag que resultem num indicador simples e claro que auxilie o
cliente a adquirir com base no seu nivel de sustentabilidade/circularilade
validacéo da circularidade
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Plano de substituicdo de matérigsimas

O setor téxtil e vestuario constitui uma dasrfileiestratégicas para a dinamizacao
da economia nacional e regional, com uma crescente preocupac¢ao sobre qualidade da
matériaprima e a diferenciacado do produto. Os téxteis sdo a quarta categoria de maior
pressdo para 0 uso de matéHasmas primarias @le agua (depois dos alimentos,
habitacdo e transporte) e a quinta para as emissoes de gases de efeito estuftr&zEE).
se de um setor altamente globalizado, envolvendo milhdes de produtores e bilides de
consumidores em todo o mundo. Atualmente, cerce&68% das fibras utilizadas pela
indastria téxtil global sdo de origem fossil, ndo renovavel. Além aissiclagem ainda
€ muito baixa: em 2017, Ellen MacArthur Foundatia@stimou que menos de 1% de
todos os téxteis pésonsumano mundotodo foram recclados e incorporados em novos
téxteis.[1]

Na FORteams LABbalhanoscom osfornecedores garceiros no sentido de
promover um comportamento responsavel e elevados padrdes éticos em toda a cadeia
de fornecimento. Nestas relacbes comerciagsgpresa preura as melhores solugcbes
em termos de inovacgéao e da relagéo qualidade/preco, valorizando igualmente os aspetos
dasustentabilidade

Existiam no mercado ja varias solugcdes sustentaveis ao nivel das npaitéres
a utilizar €x.bamboo, borras de café, entre outros), contudl necessario encontrar
solucdes imediatatNa FORteams LAB juntaimas a SEAQUAL INITIATIVE no inicio de
2021. Esta iniciativa procura dar uma nova vida aos plasticos marinhos, combatendo a
poluicdo marinh causada por plasticos e, a0 mesmo tempo, oferecendo a comunidade
uma opcao mais sustentavel. Todos os produtos feitos a partir de SEAQUAL sao
disponibilizados apenas para licenciados SEAQUJAA0 adquiridos apenas a
fornecedores com a mesma licencaue gpermite rastrear a cadeia.

Além disso, naFORteams LARlentificamos outras solucbes, neste caso
recorrendo a poliéster reciclado a partir de garrafas de agua (#B3% ) verificacao da
matériaprima, os novos produtos foram concetualizados e adalsao nivel do seu
comportamento, de modo que existisse a adequada conexdo entre a natdT@a
utilizar e os novos produtos a desenvolver. Durante este tempo, conseguiu

- Asubstituicdo das malhas utilizadas em artigos desporipabegter por rPE,
também designado de poliéster reciclado, promovendo assim solucdes
sustentaveis compativeis com o processo produtivo);

- A utilizacao de linhas de costura ecolégicas

- O aumento do conhecimento sobre o tema (com base na pesptesanca em
eventos como texboostou greenfesk pedidos de desenvolvimento de clientes)
e desenvolvimento eficaz e eficiente de solu¢des sustentaveis
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- Nao sdidelizacdo e maior interesse dos clientes atuais, como também o aumento
do contacto com novos clientes que procuram giés nesta area

- Acriacdo de base de dados de fornecedores, essencialmente de rmatiénzs
ecolégicas e parceiros para transmissdo de conhecimento sobre o tema
(universidades, centros tecnoldgicos, associacfes empresariais, empresas de
consultoria)

- Aidentificagdo e criagdo de base de dados de eventos, foruns e feiras de
sustentabilidade téxtingonyt greenfestispo);

- Aidentificacdo de soluc6es no mercado para substituicdo do acrilico (gorros e
cachecois) e poliéster (processo de sublimacédo), ndameante matériaprimas
recicladas/sustentaveis

- Estudo de novas aplicacdes para os materiais e substratos téxteis, incluindo a sua
reciclagem e reutilizagéo.

Neutralidade carbonica
Célculada pegada de carbono

Temos como objetivo calcular a pegada cadmassociadaas atividades da
FORteams LAB pegada de carbono representa o volume total de gases de efeito de
estufa (GEE) gerados pelas atividades cotidianas da empresa. O objetivo final deste
projeto consiste emadotar e implementar medidas necessarias para reduzir ao maximo
a pegada da FORtearhAB, através de urmadmaprumo a neutralidade carbonica
pegada de carbono funciona como um indicador ambiental que mede tanto as emissées
diretas quanto as emissoes indiretas de compostm®¢ ometano(CH), 6xido nitroso
(N20), hidrofluorcarbonets (HFC} perfluorados(PFCp hexafluoresto de enxofréSk)

e dioxido de carbon@CQ)). Esta analise contabiliza todos os consumos inerentes aos 3
ambitos tal como s@ode verificar na imagem abaixo

- Scopel: emissbes diretas de GEEecorrentes de fotes que pertencem a
empresa ou por ela controladgsor exemplo: geracéo de eletricidade, calor ou
vapor; transporte de materiais, produtos, desperdicios; fuga de emissfes
combustiveis usados na empresa e na frota interna da empresa);

- Scope: emissdes indiretate GEHBe eletricidade (aquisi¢cdo de eletricidauea
consumir naunidade industrial);

- Scope3: outras emissdes indiretas de GEE (a montaoteno aquisicao de bens
e servicos (matérigarimas, produtos quimicos, etc.); perdas dergia durante
0 transporte até a instalacao; transporte e distribuicdo a montante; viagens em
trabalho; transporte para o0 emprego; ef® a jusante; transporte e distribuicao
a jusante; utilizacdo e manutencdo dos produtos vendidos; fim de vida dos
produtos, etc).
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Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT
&> Scope 3 Scope 3
II INDIRECT INDIRECT
purchased N é q
g:: :;?:er;d N transportation - .
d: purchased electricity, steam, and distribution |
heating & cooling for own use | investments
el S o n
Pl ‘ facilities I|
gocs franchises
employee processing of 2,
fuel and commuting sold products >
ey X [ a) z
activities é business % V. ~
L)
. s company ol leased assets
e vehicles ek
and distribution waste end-of-life
generated in treatment of
operations sold products
Upstream activities Reporting company Downstream activities

Figura20 Ambitos associados & Pegada de Carbono
Fonte:https://www.epa.gov/climateleadership/scopg-and-scope2-inventory-guidance

Contamos conmum parceiro, oCITEVEpara nosauxiliar neste projeto.Em
conjunto com eles, planeamos contabiligaal € a nossa pegada de carbono associada

ao ano de 2021pelo que os dados relativos a esgtudo serdo disponibilizados apenas
no proximorelatério desustentabilidade

LCALifeOycle Assessment

A Avaliacdo de Ciclo de Vida, lofe @cle Assessmené uma ferramenta de
gestdo ambiental que avalia os impactes ambientais de um proddoesso ou
atividade, tendo em conta todo o ciclo de vida (inclui extracdo e aquisicdo de matérias
primas, producéo, utilizacdo e manutencéo do produto, tratamento que lhe é dado em

fim de vida e o destino finaRretendemos realizamuLCAde um produtdfabricado na
FORteams LA®Ija composicdo seja 100% acrilico

Extracéo e distribuicdo

das matériagprimas

Life Gcle
Assessment
(LCA)

)

Transporte e distribuicdo

Uso e manutencao do

Producéo

produto

do produto
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Optamos por um produtd00%acrilicouma vez que esta € a matépama
utilizada em maior quantidade na empresa e é oriunda de fontes ndo renovaveis e mais
poluentes.

Estudogle LCAZ2] realizadosha areade producao de fibra de acrilico mostram
que 82%do impact ambiental recai sobre o esgotamentode combustiveifosseis,
devido ao alto consumode energiaexigi paraa producaode acrilonitrilo, 16% do
impack é sobrea salidehumanadevido aos produtos quimicosinorganicosutilizados
durante o processode fabrico do produto, e 2% sobre a qualidadedo ecossistema
atribuidoao impactoda acidificacdao ambientesobre o usode acrilonitrilo,acidos.e
outros compostosquimicoscomo matériaprima. Outro estudo de LCAefetuado a
fabricacdode um produto 100%acrilicoconcluique, para asemissdesle gasescom
efeito de estufa,afasede utilizac@odo produto acrili@ contribuicomumapercentagem
significativadasemissfe$36%) sendoa producéaode fibra utilizadano produto a maior
representgdocom63%dasemissoes.

Pretendemogealizareste estudo a um dos nossosprodutos 100%acrilicode
forma a verificar se os dados sdo semelhantesaos obtidos nos estudos referidos
anteriormenteou nao.

Mapeamento dos processos eaptificacdale consumos e desperdicios

No ano de 2021 foi realizada uma analise exaustiva a cada processo produtivo
através do mapeamento de cada procestforma a apurar a quantidade de residuos
produzidos e a quaittade de recursos consumidos em cada etapa.

Conseguinos mapear 0 processo produtivo e identificar os desperdicios
existentes, em cada etapa, para praticamente todos os produtos de tricotagem e
tecelagem (gorros e cachecoBg seguida encontrse ilustralo, como exemplpara o
processo denerchandisingo processo associado a cada etapa de producdo de cachecois
100% acrilico e gorros 100% acrilico.

« Trama: Fio * Linha

100% Acrilico
. Teia; 100%
Acrilico

*  Saco Plastico
* Caixa

Tecelagem Costura Corte Embalagem

_— > > >
Cartdo s Auréola * Residuo de * Defeito . l

Cachecol
100%
Acrilico
(Tecelagem)

Etiquetas «  Fimde Corte e Cose
Cones Produgdo

Sacos

Fita
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Fio *  Saco Plastico

Caixa

Linha

»  Franja

Linha

Corte Manual Costura Colocar Franja Vaporizagdo

Embalagem

+  Defeito ©

* Residuo
de Corte

e Cose

*  Acertos de
maquina
Defeito

+ Defeito

* Defeito Cachecol

100%
Acrilico
Tricotagem

Figura23 Residuos e matériggimas associadas a cada etapa do produto cachecol 100% acrilico (tricotagem)

Fio

Fornecedor

_—

Cartdo
Etiquetas
Cones
Sacos
Fita

Tricotagem

*  Saco Plastico

Caixa

Fio 100%
Acrilico

Pom-pom
Linha

Linha

Corte Manual Corte Serra Costura Colocar Pom-pom

Embalagem

L

Defeito

_— s

+ Defeito
Acertos de

maguina

« Defeito *  [Excesso * Residuo

de Corte
e Cose

Defeito Gorro 100%

Acrilico

(Tricotagem)

Figura24 Residuos e matérigwimas associadas a cada etapa do produto gorro 100% acrilico (tricotagem)

Através do mapeamento do processo produtivogderos e cachecoéis com
identificacdo de desperdicios de produc@rificouse que 0s varios pontos onde
poderaoser gerados residuos sao:

1.

Residuos de fornecedandos os residuos que podem ser gerados aquando da
rececdo de matérigrima por parte de algum fornecedor (caixas, sacos de
plastico, etiguetas e plastico filln€oi feita uma analise de residuos gerados dos
principais fornecedores de fio 1008érilico. Estes residuos sédo diretamente
influenciados pela decisdo de embalaneenpor parte do fornecedor,
nomeadamente a op¢édo de embalamento individual de cada cone e a quantidade
de fita-cola utilizada para fechar cada caixa. Uma das solu¢des ja implementadas
prendese com o pedido direto de fiao fornecedor turcoem vez de por
intermédiode outra empresaDesta forma, e uma vez que as entregas sao feitas
com contentores cheios, é possivel evitar que as paletes sejam envoltas em
plastico filme ao contrario do que acontece quando o fio é pedido por
intermédio.

Residuos ddricotagem os residuos geradosesta etapaprendemse com
acertos de maquina e/ou defeitos. O problema principal desta etapa € que
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qgualquer defeito apenas se consegletetar apds proceder a vaporizacao (que,
como se pode verificar nas ilustracdes, € uma fase avancada do processo),
originando assimesiduo devaporizacao. Por exemplo, o defaiémulha partida
poderseia prolongar durante varios gorros ou cachecois, sem ser detetado pelo
operador responsavel da maquirdque se fez para evitar este tipe defeito

foi colocar um ferro de engomar ao lado das maquinas, para que, por
amostragem, haja controlo de qualidade, promovendo a corregcdo imediata das
maquinas e evitando o mesmo defeito em varias pecas.

Residuos deecelagem nesta etapa sO6 ha residuaéxteis, nomeadamente
auréola, desperdicio entre producdes e amostras ndo aprovadas (dédditn).

de uma producdo e inicio de outra gera desperdicio. Isto-slea® facto de o

tear ndo permitir retirar a Gltima repeticdo dos cachecdis e caso ndo seja
produzida outra encomenda logo em seguida, essa Ultima repeticdo € deixada no
tear, sendo considerada residuo. Neste tipo de artigos, uma vez que a producao
e feita em rolo, os defeitos acabam por ser apenas detetados na fase de
acabamentoProcedetse a restruturacédo dos teares na parte do armado para
gue se diminua desperdicio gerado entre os cachecois e aumente a capacidade
produtiva do tea Com esta reestruturacdo, uma vez que se trata tambéem de
uma intervencao cuidadosa, sera possivel ainda dimiquardidade de defeitos

nos cachecois. Desta forma, consegaaliminuir o residuo de costura, uma vez
queé na parte do corte e cose que o residuo entre os cachecois é retirado. E ainda
possivel atuar sobre o residuoaebalagem, uma vez que sdo menodefgitos
identificados.

Residuos deorte: existem dois tipos de corte: corte manual e corte de serra. O
corte manual, por norma, ndo gera residuo, contudo, funciona quase como
controlo de qualidade na identificacdo de defeitos (sendo estesiderado
desperdicio). O corte de serra proporciona a percentagem mais vanasl
acima de tudo, mais representativa de residuo de todo o processo produtivo de
gorros, uma vez que € nesta fase que o gorro é moldado em diferentes modelos
de acordo como pedido do cliente. Aqui, considesa muito dificil baixar a
percentagem de desperdicio formado uma vez que o modelo do molde ja esta
efetuado tendo por base a maximizacao do aproveitamento.

Residuos de vaporizagdeste momento do processo de produg&@oresiduo
gue se pode gerar é defeito ndo anteriormente detetado no processo.

Residuos de costuraesta etapa sé se verificam residuos nos produtos que
necessitam de costura lateral através da maquina de corte e cose.

Residuosle embalagem sendo este alltimo ponto de verificacdo do processo
de desenvolvimento dos gorros e cachecdis, € onde se detetam a maioria dos
defeitos.
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No processo de producdo de gorros e cachecéis, € de destacar a elevada
guantidade de desperdicio téxtil e de residuos de papattdacgerados no processo
produtivo. Estes ultimos residuos, tal como o plastico, ndo foram priorizados quando
comparados com o desperdicio téxtibnsulta o subcapitulBesiduospara verificar a
percentagem dos residuos refajdAinda assime mesmo sendo de responsabilidade
externa uma vez que provém do fornecedor, a FORteé&Rsrocede a sua reciclagem,
reducao e pretende, em breve, promover a sua reutilizagéo.

A analise dos residuos téxteis gerados no desenvolvimento dos artigos FORteams
LABvai permitir identificar a fase do processo que mais contribui (negativamente) para a
geracao de residuos, assim como o tipo de modelo (por tipo de produto) e/ou setor mais
poluente. Com estes dados, a equipa de melhoria continua conseguird atuar objetiva,
correta e diretamente no problema principal do processo produtivo.

A Tabela 7 resume a percentagem total de residutéxteis gerados no
desenvolvimento de cada tipo de cachl e gorro Assim, o gorro L11 € o que produz
maior desperdicio téxtil, enquanto o gorro M32 é o0 que gera menor percentagem, valores
justificados essencialmente pelos residuos gerados no corte de serra. Relativamente aos
cachecdis, o cachecol L10 §ue gera menos residupsma vez que este sai de forma
unitaria diretamente da maquina (o residuo gerado em/@penas com acertos e/ou
defeitos pontuaisenquanto o cachecol de tecelagem é o que gera mais desperdicios por
causa da quantidade de auréola guaida.

Tabela7 Percentagem total de residuos téxteis gerados no desenvolvimento de cada tipo de cachecol e gorro

Pesamédio  Total de residuos (k¢ Racio producéo residu

AT (kg)/ unidade  em 100 unidades / unidadeproduzida
1(380r/zoal\élr?lizo 0,19 6,02 3%
1(385/20;;':&0 0,19 53 28%
1(38fz/zoal\élr:iglizco 013 313

95% aﬁi(;::?' Ié%/o1 elastana 0,08 2,85
Média desperdicio gorros 30%

95% ;:arlﬁit]:?%l;lec:astano 0.20 0.78

e | gn
22
Média desperdicio Cachecgis 17%
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Sistema de Gestdotegrado

Um Sistema d&estéo Integrado (SGI) serve para consolidar todos 0s processos
de negdcio numanicaforma de gestdopo quetraz inUmeras vantagens, especialmente
guando falamos de eficiéncia. Ao preferir um SGI em vez de um Sistema de Gestao
indivual por tematica perngtpoupar tempo e evitar informacao duplicada, uma vez que
existem requisitos em comum nas diferentes normas. De forma geral, o SGI visa otimizar
0S processos internos da empresa, tornapbdonais ageis e objetivos.

Construir umSGlpermite uma maior fluide de informag¢aaa organizacao,
melhorando o reconhecimento e a compreenséo das responsabilidades e interrelacdes
organizacionaidsto permite que a organizacgao trabalhe como um todo, aumentando a
eficiéncia operacional, a melhoria do desempenho em gediminuicdo dos riscos e a
definicdo de responsabilidades.

O objetivo na FORteams LAB consiste em criar um SGI que englobe o Sistema de
Gestao de Qualidade e de Responsabilidade Social, que a empresa ja possui, e acrescentar
o Sistema de Gestdo Ambieniglie ainda ndo esta desenvolvido na empresa. Isto quer
dizer que o proximo passo para incorporar um SGI na FORteams LAB € a certificagao pela
norma ISO 14004 Sistema de Gestdo Ambiental.

Para o processo de certificacdo pela 1ISO 14001, contamos tandréna c
consultoriado nosso parceiro, CITEVE, quiliard o processoO comecodestas
atividades esta planeado pelo que os teglos deste processo apenas&erelatads
no proximo relatériade sustentabilidade

A consultoria com o parceiro engloba aaxih:
91 Definicdado ambito do sistema de gestéo;

9 Caracterizacdodo contexto da organizacdo (com identificacdo das
guestdes ambientais internas e externas e as necessidades e expectativas
das partes interessadas relevantes para o sistema de gestao);

Interpretacdoda norma ISO 14001,

Apoio técnico na analise e selecdo da legislacdo ambiental aplicavel a
empresa integrando com as praticas ¢xistentes, nos referenciais ISO
9001 e SA 8000

Identificac@alos aspetos ambientais e avaliacdo dos impactes

Apoio na identificacdo de riscos e oportunidades para o sistema de gestao
ambientaj

1 Apoio na definicdo/integracdo da Politica Ambiental comaddisicasja
existentes

1 Apoiona definicdo de objetivos de carater ambiental, no planeamento das
acOes para cumprir 0s objetivos e na elaboracdo do programa de gestéo
ambiental;
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Na FORteams LAB garantimos que os direitos humanos dos nossos colaboradores
séo assegurados e esperamos 0 mesmloalhopor parte dos nossos fornecedores e
clientes. Selecionamos fornecedoresestabelecemos negdciosom clientesque
demonstrem preocupa@s com este tema e que trabalhem em conformidade com os
direitos humanos. Esperamos que tanto a nossa cadeia a montante como a cadeia a
jusante garantam ambientes de trabalho seguros e saudaveis e que respeitem os direitos
humanos e legais dos colaboradarErabalhamos para assegurar a ética empresarial e
o cumprimento legal associado aos direiiestodos os colaboradoreE esta a nossa
cultura empresarial.

De referir que até ao momento de hoje, a FORteams LAB nunca foi alvo de
acusacOes ou suspeitas delacdo dos direitos humanos e laborais fundamentais. No
entanto, a possibilidade de ocorréncias nunca pode ser subvalorizada, pelo que tomamos
atencao neste tema.

Na FORteams LAB somos subscritores dos 10 Princifisdsbdd Compaciue
se encontram efletidos no nosso cédigo de conduta e no regulamento interno da
empresa(consulta o capituldResponsabilidade Socialnde abordamos os tdpicos
definidos no nosso cédigo de conduta). Definimos valores éticos intrinsecos no modelo
de governanca da FORteams LAB, que regem a empresa no COMpromisso para com o
cumprimento das leis nacionais e da Unido Europeia acerca desta tematica, de forma a
promovermos &aude e seguranca dos colaboradores e procurar melhores condi¢cdes de
trabalho.

O Gobal Compadt a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo,
criada com o objetivo de apelas empresas para alinhar estratégias e operacdes com
principios miversais de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcao, e
tomar medidas que promovam 0s objetivos sociais. Centrada em trés eixos estratégicos,
planetac pessoasg, proposito, esta iniciativa tem como visao a criagdo de um movimento
global & empresas sustentaveis e partes interessadas para promover uma sociedade
mais justa, prospera e equilibrada. Para que isso aconteca, o pacto global da ONU apoia
as empresas a:

- Fazer negdcios com responsabilidade, alinhasdoas estratégias e operacdes
com osdez principiossobre direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupcao(que se encontram definidos de seguid&) incorporar os dez
principios do Pacto Global da ONU em estratégias, politicas e procedimentos e
estabelecer uma cultura de e@gridadeda FORteams LABAO eshmosapenas a
sustentar as responsabilidades basicas para com as pessoas e o0 planeta, como
também a preparar o terreno para o sucesso a longo prazo
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- Realizar a¢fes estratégicas para promover objetivos sociais mais amplos, como 0s
objetivos de desenvolvimentaistentavel das nagfes unidas, com énfase na
colaboragéo e inovagéo.

Direitos Humanos
As empresas devem apoiar e respeitar a protecdo dos direitos humanos procla
internacionalmente.

As empresas devese certificar de quado sédo cumplices de violagdes dos direitt
humanos.

Principio 1
Principio 2

Praticas Laborais
As empresas devem apoiar a liberdade de associacéo e o reconhecimento efel
direito a negociacao coletiva.
As empresas devem apoiaelaminacéo de todas as formas de trabalho forgado €
obrigatorio.

Principio 3
Principio 4

Principio 5 As empresas devem apoiar a abolicédo efetiva do trabalho infantil.

As empresas devem apoiar a elimina¢do da discriminacdo no emprego e na

Principio 6 OCUPACED.

ProtecdocAmbiental

Principio 7 As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambienta
As empresas devem empreender iniciativas para promover maior responsabilic
ambiental.
As empresas devem encorajal@senvolvimento e a difusdo de tecnologias
ambientalmente amigaveis.

Combate a Corrupgao

As empresas devem combater a corrupcado em todas as suas formas, incluindc
extorséo e suborno.

Principio 8

Principio 9

Principio 10
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Global Compact

A maio de 2021, a FORteam#&Baderiu aoGlobal CompactEsta decisao
estratégica teve em vista 0 comprometimento com as na¢des unidas para o cumprimento
dos 17 Objetivos d®esenvolvimentaSustentavel (ODS), definidos na agenda 2030.
Durante estdempo, a empresa tem participado emestos denetworkinge webinars
acerca dos ODS, acedido a documentos de informacao relevante para potenciar a sua
estratégia de sustentabilidade corporativa, respondido a questionarios de avaliacdo
acerca do seu ponto de situacao relativamente aos prisc@m&lobal Compaat dos
ODS (com consequentésputs diretos, que abordaremos de seguidadentificado
parcerias de negdécio (com as mais de 17 mil entidades de todo o mundo, entre clientes,
fornecedores e outras organizagdes), entre outras. Esta pagéo tersse entao
revelado essencial para a correta implementacao das novas intencdes, visdo e missao da
FORteamd.AB Como referido anteriormente, respondemasum questionario de
avaliacao acerca do ponto de situagao relativamente aos princip@isidd Compace
dos OD$ndo em conta a situacéo atual da FORteams LAB. Este questionario tem como
objetivo ajudar a empresa no processo de autoavaliacdo e de melhoria. O resultado do
guestionario € apresentado de segyidae reflete o desempenho dos OD®dgresa.

O topicobaselinecorresponde aos 10 principios identificados anteriormente e o restante
guestionario corresponde aos 17 ODS.

Péagina [92



Relatorio de Sustentabilidade 292

Perguntas

Tépico:Baseline respondidas

Pontuacéo ger% Benchmarks

Frr Enraizado nod0 Principios daGlobal Compactia ONU, estg

moddulo de base inclui perguntas scbcempromissos com o

Your Company Gl I
Your Country (G N

S o : " . 9 Your Sector GEEEN
direitos humanos, praticas laborais positivas, sistemas de g 31/31 598 % oursecter
. ~ Your Size Range @l
ambiental e boa governacéo. o 100

Subtépicos Descricdo Pontuagéo | Benchmarks
Your Company Gl
Visdo geral do envolvimento da empresa em questdes sociais e ambi Your Country N
Introdugdo | incluindo tépicos como o envolvimentgestiodas partes interessadas, gestéo 9,4/ 20 Your Sector G
cadeia de fornecimento, praticas fiscais e governamentais e integrac@id&os Your Size Range (@I
0 20

Your Company (il D

o ~ - o L i Your Country (NN
Direitos Gest4o ds praticas de direitos humanos da empresa com basgrimegpios 1 e 2 ouroumy
referidos acima 20/ 20 Your Sector @
Fumanos . Your Size Range @l
0 20

Your Company G I I N
Your Country (G NN

Trabalho Ge;tao:ias praticas laborais da empresa com baseringipios3, 4, 5 e 6 referido 19/ 20 e — T
acima. Your Size Range @l I N
0 20

Your Company @
Your Country (NN
2/ 20 Your Sector NN
Your Size Range @Gl
0 20
Your Company Gl
Your Country G NN
9,2/ 20 Your Sector G NN
Your Size Range Gl NN
0 20

Gestdodas préaticas ambientais da empresa com base pniogipios 7 8 €9

Meio Ambiente referidos acima.

Gestédodas praticas anticorrup¢do da empresa com basprimeipio 10referido

Anticorrupgao acima.
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Perguntas

T6pico:0ODS X, Erradicar a pobreza respondidas

Destaquedas principais praticas que o negédaempresgpode
adotar para contribuir para @DS1, incluindo o pagamento d

Pontuacéo ger%

Benchmarks

Your Company @l

Your Country Insufficient Data

M’i‘i’l‘ um salariominimo vita] o rastreio do trabalho forcado e 4122 12,8 % y Your Sector. G
. . . . our Size Range @l
avaliacdo drisco da cadeia de fornecimento. . 100
Subtépicos Descricdo Pontuagido Benchmarks
Your Company
Modelo de Fornece uma visao geral de como o modelo de negociongigesapode contribuir Your Country Insufficient Data
. para o ODS 1, tal como assegurar que € concebido para promove 0/25 Your Sector @
negécms desenvolvimento econémico nacional em mercados menos desenvolvidos. Your Size Range @
0 25
o . . Your Company @
. qutracomo a empresa pode contribuir Qar@@Sl, dentrode portas incluindo Your Country Insufficient Data
Qperagoes pratlcgs' como opagamento de um salarlmlnlmp vital o folrrleurnent'o de 2.8/25 Your Sector G
internas benef,uos aos _en_qpregados, a _tomada de medidas de resiliéncia climati Your Size Range €N
respeito pelos direitos da comunidade. 0 .
Your Company Gl Il
Cadeia de Mostraa form.a como a empresa gere as contribt_ﬁx;da cadeia de fornecimen Your Country Insufficient Data
. para oODSL, incluindo a avaliagéo das suas préaticas de selecdo de forneceq 10/ 25 Your Sector @
fornecimento o fornecimento de apoia estes Your Size Range (@
0 25
Reconhece as oportunidades mais amplas que a empresa pode aproveitar 1 fougzompany
seu model@mpresarial, operacdes e cadeia de fornecimento para contribuir Your Country Insufficient Data
Acéo coletiva | o ODSI a nivel industrial, regulamentar ou social. Os t6picos incluem a def 0/25 Your Sector @
reformas regulamentares positivas, colabora¢gbes da industria e investim Your Size Range
comunitérios. 0 25
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Destaque ds principais praticas qaempresa pode adotar par
contribuir parao ODS 2, incluindo fornecer acesso a nutr

Your Company

. .. . Your Country

adequada, melhorar o perfil nutricional dos produabsentares 1/16 750 Vour Sector

do portefolio da empresa, implementar praticas agrico ! Vour Size Range
sustentavei® defender mudancas nas politicas para acabar 100

a fome

Fornece uma visao geral de como o modelo de negdcio da empresa pode coil Your Gompany

Modelo de para o ODS 2, como garantir queéjojetado para fornecer alimentos saudav 0/25 Yiurcsun:w

negécios e nutritivos conforme definido por diretrizes de terceiros, especialmente comc Vour ;;er R:z;;
alternativaas opgdepoucosaudaveis. -

Your Company

') ~ Aborda comoa empresa pode contribuir para o ODSd@ntro de portag como Your Country

peragoes ) e L . =

. fornecer aconselhamento de salde e nutricdo pafaincionariosseguir a gestagd 0/25 Your Sector

internas do desperdicio de alimentos e praticas agricolas sustentaveis. U
25

Your Company

C . Aborda comoa empresagereas contribuicbesla cadeia ddfornecimentopara o Your Country

adeia de s AP :

. ODS 2, incluindo a avaliac@sgréaticas de triagem de fornecedores com foeo 75125 Your Sector

fornecimento nutricéio eno suporte aos produtores de alimentos. Your Size Range
25

Reconhece as oportunidades mais amplas emeagrapresasepode envolver forg Your Company

do seumodelo de negdcios, operagdes e cadeidalerecimentopara contribuir Your Country

Acéo coletiva | parao ODS 2 no setaapnivelregulamentaiou social. Os tdpicos incluem a defs 0/25 Your Sector

de reformasregulamentaregositivas, colabora¢des do setor e investimentos
comunidade.

Your Size Range

25
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Perguntas

T6pico:0ODS g, Saide de qualidade respondidas

Destequedas principais praticas qaempresa pode adotar pa
contribuir parao ODS 3, comprestacdo de cuidades de sal

Pontuacéo ger%

Benchmarks

Your Company {

Your Country Insufficient Data

de reformas regulmentarespositivas, colabora¢des do setor e investimentos
comunidade.

aos funcionarios, oferecendo programas operacionais de sa 2122 2,1% Your Sector @
v segurancgaa estese participandoem acdes coletivaso nivel Your Size Range @
industrial, local e nacional. 0 100
Subtépicos Descricdo Pontuagdo Benchmarks
Your Company
Modelo de Fornece uma vis&geral de como o modelo de negc’)_cieﬁempresa ppde contribui Your Country Insufficient Data
. para o ODS 3, por exemplo, se o produto ou ser@eongresa apoia o bemmstar 0/25 Your Sector N
negécms por meio da melhoria da eficiéncia ou do acesso a produtos e sistemas de s Your Size Range @l
0 25
Your Company @
Operagdes Abo_rda comaaempresa pode contribu_ir para o OD$léntrode portas incIuindo Your Country Insufficient Data
. praticas como fornecer cobertura deidados desalde, programas operaciong 2/25 Your Sector (NN —
Internas de salde e seguranga e iniciativas de salde edstan paraosfuncionarios. Your Size Range @I I |
0 25
Your Company
Cadeia de Aborda comoa empresagereas co_ntribuigégs a@lcadeia ddornecimentopara o Your Country Insufficient Data
. ODS 3, incluindo a avaliag@sgraticas de triagem de fornecedores com faos 0/25 Your Sector @
fornecimento cuidados de saude e salde e seguranga operacional. Your Size Range @I
0 25
Reconhece as oportunidades mais amplas emagrapresasepode envolver fore Your Company
do seumodelo de negdcios, operagdes e cadeidadrecimentopara contribuir Your Country Insufficient Data
Acgéo coletiva | parao ODS 3 no setaapnivelregulamentaou social. Os tépicos incluem a def 0/25 Your Sector @l

Your Size Range
0

25
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Perguntas

Tépico:0ODS 4, Educacédo de qualidade respondidas

Destaquedas principais praticas qaempresa pode adotar pa
contribuir para 0 ODS 4, como erradicar o trabalho infa

Pontuacéo ger%

Benchmarks

de refaemasregulamentaregositivas, colabora¢des do setor e investimentos
comunidade.

.' i oferecerformacaobasea@d em competénciasfornecer acesso 3/26 15,5 %
l oportunidadeseducativa para mulheres e promover educag
superior no local de trabalho.
Subtépicos Descricdo Pontuagdo Benchmarks
Modelo de Fornece uma visao geral de como o modelo de neg6cios da empresa pode co 0/25
negécios para o ODS 4, por exemplo, fornecendo creches, produtos e semligzgivos
Aborda comoa empresa pode contribuir para o ODSddntro de portag como
Operagdes | erradicar o trabalho infantil, oferectsrmacéobasead em competénciasacessd 3/95
internas a oportunidadegducativagespecialmente para mulheres), apoio a creche e ag
a ensino superior.
: Abrange tépicos relacionados a comempresagereas contribuicdesalcadeia de
Cadeia de : - A o -
f . fornecimento para o ODS 4, incluindo avaligdo das praticas deselecéode 12,5/25
ornecimento fornecedores para trabalho infantil e formeento deum salario digno.
Reconhece as oportunidades mais amplas emagrapresasepode envolver forg
do seumodelo de negdcios, operagbes e cadeidalrecimentopara contribuir
Acaocoletiva | parao ODS 4 no setosp nivelregulamentaou social. Os topicos incluem a deft 0/25

Péagina [97
















































































































































